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วิทยากร

อาจารย์ดิลก ถือกล้า
�	มีประสบการณท์�ำงานดา้นเป็นผูบ้รหิารงานทรพัยากรมนษุย ์

ทัง้ในไทยและตา่งประเทศในองคก์รชัน้น�ำมากกวา่ 30 ปี
�	เป็นอาจารยพิ์เศษรบัเชิญใหก้บัมหาวิทยาลยั 

ทัง้ในระดบัปรญิญาตรแีละปรญิญาโท
�	มีงานเขียนดา้นบรหิารทรพัยากรมนษุยใ์หก้บัหนงัสือพิมพ ์

และวารสารหลายแหง่ รวมทัง้ผลงานตีพิมพร์วมเลม่
�	เป็นหนึง่ในผูร้บัรางวลั “HR Top 100” จากสถาบนัทรพัยากรมนษุย ์

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์เม่ือปี พ.ศ. 2556

HR Strategy  
in Action:  
Connecting People  
for Business Success
การจัดท�ำกลยุทธ์ HR:  
เชื่อมโยงคนกับผลลัพธ์ทางธุรกิจ

เหมาะส�ำหรับ
�	 ผูบ้รหิารงานทรพัยากรมนษุยท์ัง้ระดบัสงูและระดบักลาง
�	 ผูบ้รหิารกลยทุธอ์งคก์ร
�	 ผูท่ี้รบัผิดชอบเก่ียวกบัการจดัท�ำกลยทุธ์
�	 เจา้หนา้ท่ีบรหิารทรพัยากรมนษุยท่ี์ตอ้งการ 

พฒันาทกัษะการจดัท�ำกลยทุธ์

วัตถุประสงค์
•	 เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมไดเ้พ่ิมความมั่นใจท่ีจะเป็นผูบ้รหิารงานบรหิาร

ทรพัยากรมนษุยท่ี์เป็นหุน้สว่นกลยทุธ ์(Strategic Partner) หรอื 
หุน้สว่นทางธรุกิจ (Business Partner) ดว้ยความรูค้วามเขา้ใจ 
ในแนวคดิ วิธีการ เครือ่งมือ และแนวปฏิบตัใินการถ่ายทอดกลยทุธ์
องคก์รลงมาในกลยทุธง์านบรหิารทรพัยากรมนษุยจ์ากการฝึกอบรม
เชิงปฏิบตักิาร จนสามารถน�ำกลบัไปปฏิบตัเิพ่ือสง่มอบผลงานท่ี 
สรา้งผลส�ำเรจ็ใหก้บัองคก์รไดต้อ่ไป

•	 เป้าหมายหลักของ HR คือการบริหารคนเพ่ือสรา้งความ 
ไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัทางธรุกิจ บทบาทท่ีแทจ้รงิของงาน HR 
จึงมีความส�ำคญัอย่างย่ิงต่อการสรา้งผลกระทบใหเ้กิดขึน้ต่อ 
ผลส�ำเรจ็ขององคก์ร ดงันัน้ผูท่ี้ดแูลงานดา้นบริหารทรพัยากร
มนุษยจ์ึงตอ้งเขา้ใจโจทยท์างธุรกิจอย่างลึกซึง้ ดว้ยการถอด
กลยทุธแ์ละทิศทางขององคก์ร น�ำมาออกแบบกลยทุธ ์แผนงาน 
และออกแบบงานบรหิารทรพัยากรมนษุยใ์หเ้ช่ือมโยง ถ่ายทอด
ทั้งกลยุทธ์และทิศทางขององคก์ร ใหอ้ยู่ในกลยุทธ์ของงาน
บรหิารทรพัยากรมนษุยอ์ยา่งเป็นเนือ้เดียว

ผ่านโปรแกรม

สอนสด

ออนไลน์

พิเศษ! แถมหนังสือ 

“เมือ่ HR ไร้พรมแดน” 
เขยีนโดย อ.ดลิก ถอืกล้า 
ฟรี 1 เล่ม

หลักการและเหตุผล

รูปแบบการอบรม 
•	 ผูเ้ขา้อบรมจะไดฝึ้กปฏิบตัิผา่นบรษัิทและสถานการณจ์�ำลอง

เริม่ตัง้แตก่ารวิเคราะหแ์ละประเมินสถานการณเ์พ่ือหา
โจทยอ์งคก์ร การประเมินความพรอ้มของหนว่ยงานบรหิาร
ทรพัยากรมนษุยด์ว้ย SWOT การน�ำผลท่ีไดไ้ปจดัท�ำกลยทุธ์
บรหิารทรพัยากรมนษุยด์ว้ย TOWS Matrix การทบทวนและ
ปรบักลยทุธด์ว้ยตารางการเช่ือมโยงกลยทุธ ์การจดัท�ำ 
แผนงานและจดัท�ำนโยบาย แนวปฏิบตัริองรบั การก�ำกบั
ดแูลและประเมินผลเป็นระยะ

อัตราค่าอบรมท่านละ
สมาชกิ 3,700 บาท + VAT 259 รวม 3,959 บาท / บคุคลทัว่ไป 4,500 บาท + VAT 315 รวม 4,815 บาท
กรุณาช�ำระค่าฝึกอบรมภายในวันที่ 7 ธ.ค. 2569 เพื่อรับเอกสารก่อนการบรรยาย

รุ่นที ่9
มอบวุฒิบัตร 
ส�ำหรับท่านที่เปิดกล้อง 
ตลอดการอบรม



Module 1 : วเิคราะหแ์ละประเมนิสถานการณอ์งคก์ร
� ท�ำความเขา้ใจโจทยข์ององคก์รจาก วิสยัทศัน ์ภารกิจ และคา่นิยม/กลยทุธอ์งคก์ร & กลยทุธธ์รุกิจ/ความคาดหวงัของผูมี้สว่นไดเ้สียขององคก์ร   
    (Stakeholders) ผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบรษัิท ลกูคา้ภายใน (Internal Customers) ลกูคา้ภายนอก (External Customer) ชมุชน/เรือ่งท่ีเป็น  
    “วาระแหง่ชาต”ิ ขององคก์ร
กิจกรรม 1 : การวิเคราะหโ์จทย์ขององค์กร

Module 2 : ประเมนิความพร้อมของ HR ดว้ย SWOT
� ท�ำการประเมินจดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และอปุสรรคของ HR (HR Swot Analysis)
กิจกรรม 2 : การประเมิน SWOT HR

Module 3 : ก�ำหนดกลยุทธ ์HR ดว้ย TOWS Matrix
� น�ำผลท่ีไดจ้ากการท�ำ SWOT มาก�ำหนดเป็นกลยทุธด์ว้ย TOWS Matrix
� ก�ำหนดความส�ำคญัเรง่ดว่น (HR Priority) วา่เป็นดา้นใด (เชน่ พฒันาฝึกอบรม การใหร้างวลัผลตอบแทน การบรหิาร Talent  
    การบรหิารผลการปฏิบตังิาน การออกแบบองคก์ร เป็นตน้)
กิจกรรม 3 : จัดท�ำ HR TOW Matrix แล้วก�ำหนดกลยุทธ์ HR

Module 4 : การเชื่อมโยงกลยุทธ ์HR กับกลยุทธธุ์รกจิ/กลยุทธอ์งคก์ร
� เช่ือมโยงกลยทุธธ์รุกิจกบักลยทุธ ์HR เพ่ือทบทวนความครบถว้นและประเมินความเป็นไปได ้
� ปรบัเปลี่ยนกลยทุธ ์HR ใหค้รบถว้น
� ถ่ายทอดกลยทุธท์ัง้แนวตัง้และแนวนอน 
� การก�ำหนดตวัชีว้ดักลยทุธ ์และก�ำหนดตวัชีว้ดัภาพรวมของ HR
กิจกรรม 4 : เชือ่มกลยุทธ์ HR กับ กลยุทธ์องค์กร
กิจกรรม 5 : ทบทวนและปรับกลยุทธ์ HR จากการวิเคราะหก์ารเชือ่มกลยุทธ์
กิจกรรม 6 : การถ่ายทอดกลยุทธ์ภายในหน่วยงาน HR
กิจกรรม 7 : จัดท�ำตัวชีวั้ดกลยุทธ์ HR

Module 5 : จดัท�ำแผนงานและจดัท�ำนโยบาย แนวปฏบิตัริองรับ
� จดัท�ำ HR Road Map และแผนงาน
� ทบทวนนโยบายและกระบวนการท�ำงานปัจจบุนัใหร้องรบั
กิจกรรม 8 : จัดท�ำแผนรวมของกลยุทธ์ HR (Strategy Roadmap)

Module 6 : ก�ำกับดแูลและประเมนิเป็นระยะ
� ตดิตามความคืบหนา้เป็นระยะ
� ประเมินผลส�ำเรจ็ทัง้ในดา้นกระบวนการแผนงานและผลส�ำเรจ็สดุทา้ย

หัวข้อการฝึกอบรม

*เวลาอาจมกีารปรบัเปลีย่นตามความเหมาะสม

1.  *ช่ือ-นามสกลุ.............................................................................
*ต�ำแหนง่...................................................................................
**E-mail............................................ มือถือ..............................

2.  *ช่ือ-นามสกลุ.............................................................................
*ต�ำแหนง่...................................................................................
**E-mail............................................ มือถือ..............................

*ขอ้มูลนีอ้าจเปิดเผยใหก้บัวทิยากรเพือ่ประโยชนใ์นการปรบัหลกัสูตรใหเ้หมาะกบัผูเ้รยีน
**E-mail ของทา่น บรษิัทอาจใชเ้พือ่ประชาสมัพนัธ์สนิคา้และบรกิาร เพือ่ประโยชนข์องตวัทา่นผา่นผูใ้หบ้รกิารของบรษิัท

ชื่อและทีอ่ยู่บริษัทส�ำหรับออกใบก�ำกับภาษี
บรษัิท................................................................................. เลขประจ�ำตวัผูเ้สียภาษี.............................................สาขา.................................
ท่ีอยู ่...........................................................................................................................................................................................................
ประเภทธรุกิจ............................................................. โทรศพัท ์............................................. ตอ่.................. โทรสาร....................................
ผูต้ดิตอ่..................................................................... E-mail........................................................................ มือถือ.......................................

หลักสูตรฝึกอบรมออนไลน ์“HR Strategy in Action: Connecting People for Business Success รุ่นที ่9” (วันที ่14 ธ.ค. 2569)

กรุณาช�ำระค่าฝึกอบรมก่อนวันงาน
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โอนเงิน หรอืเช็คขีดครอ่มในนาม บรษัิท เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ�ำกดั หรอื HR Center Co., Ltd.

� ธนาคารกรุงเทพ เลขท่ี 2403005727     � ธนาคารไทยพาณิชย ์เลขท่ี 0802359647     � ธนาคารกรุงศรอียธุยา เลขท่ี 3071269091

ค่าธรรมเนียมในการโอนเงนิ (ถา้ม)ี ผู้โอนเงนิจะตอ้งเป็นผู้ช�ำระทีธ่นาคาร หรือช�ำระเพิม่ทีห่น้างาน

� เม่ือช�ำระเงินแลว้ โปรด e-mail ส �ำเนาใบโอนเงิน โดยระบช่ืุอองคก์ร ช่ือหลกัสตูร มาท่ีบรษัิทฯ ก่อนวนัฝึกอบรม

� เอกสารหกัภาษี ณ ท่ีจา่ย ตวัจริง กรุณาสง่ไปรษณียล์งทะเบยีนมาใหก่้อนวนัอบรม

บรษัิท เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ�ำกดั (ส �ำนกังานใหญ่)
52/37 ซอยกรุงเทพกรฑีา 15 ถนนกรุงเทพกรฑีา แขวงทบัชา้ง เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10250 
เลขท่ีประจ�ำตวัผูเ้สียภาษี 0105540023934
หมายเหต ุกรณีหลกัสตูรยืนยนัการจดัอบรมแลว้ บรษัิทฯ ขอสงวนสทิธ์ิในการไมคื่นเงินในทกุกรณี

สนใจสมัครสมาชกิหรือส�ำรองทีน่ั่ง public@hrcenter.co.th โทรศัพท ์(02) 736-2245-7 โทรสาร (02) 736-0470-1

อัตราค่าฝึกอบรมรวมเอกสารแล้ว (ราคาตอ่ 1 ทา่น)


