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วิทยากร

อาจารย์ไกรวุฒิ ตันวีระชัยสกุล

การบริหารความสามารถเชิงปฏิบัติ

รูปแบบการอบรม

yy ทดสอบ Pre-test/Post-test เพ่ือทราบระดบัความรู ้
ความเขา้ใจเบือ้งตน้

yy ศกึษาตวัอยา่งขององคก์รท่ีสรา้งความแตกตา่งดว้ย 
ความสามารถ

yy ท�ำความเขา้ใจเปา้หมายและทิศทางขององคก์รกบั 
ความสามารถท่ีตอ้งการใหบ้รรลเุปา้หมาย

yy ฝึกปฏิบตัิตวัอยา่งการสรา้ง Competency Profile  
บางต�ำแหนง่งาน

yy รา่งแผนงานในการน�ำระบบความสามารถไป 
เริม่ใชก้บัองคก์ร

วัตถุประสงค์ เพื่อให้ผู้เข้าอบรม..

yy เขา้ใจการเช่ือมโยงของการน�ำระบบความสามารถไปปฏิบตัิ
กบัระบบงานบรหิารทรพัยากรมนษุยด์า้นอ่ืน ๆ เชน่  
การสรรหาและคดัเลือก การบรหิารผลการปฏิบตัิงาน  
การพฒันาบคุลากร การเลื่อนขัน้เลื่อนต�ำแหนง่ เป็นตน้

yy มีความรูแ้ละความเขา้ใจในทฤษฎี ตวัแบบระบบความ
สามารถ วิธีการ เครือ่งมือ และเทคนิคตา่ง ๆ รวมทัง้
แนวทางการน�ำไปปฏิบตัอิยา่งถกูตอ้งเป็นขัน้ตอน

yy เขา้ใจและเช่ือมโยงไดร้ะหวา่งเปา้หมายขององคก์ร 
และความสามารถของบคุลากรท่ีตอ้งการ

ประสบการณ ์

�	Senior Vice President -  
Human Resources : Aurora Design Co., Ltd.

�	Business Owner (Snack food and trading business)
�	Managing Director :  

KTR Business Group Co. Ltd. - Thailand
�	Managing Director : BB Global Co., Ltd. - Vietnam
�	Personnel & Organization Director :  

Mars Petcare (Thailand) Co., Ltd.
�	Human Resources Director -  

Asia & Pacific : DeSter Co., Ltd.

ปัจจุบนั
�	Human Resources Consultant
�	Professional Trainer
�	Expert Coach

Competency Based Management in Practice

หลักการและเหตุผล

องคก์รท่ีมี Competency อยูแ่ลว้ ความทา้ทายตอ่ไปคือ
การท�ำให ้Competency ถูกน�ำไปใช้จริงในการบริหารคน 
ไม่หยุดอยู่แค่ Framework หรือแบบประเมนิ

หลกัสตูร Competency Based Management in Practice 
ชว่ยให ้HR ทบทวนและเช่ือม Competency กบังานส�ำคญั
ดา้น People Management ไดอ้ยา่งเป็นระบบ เนน้การน�ำ 
Competency ไปใชป้ระกอบการประเมิน การพฒันา  
การวางคน และการตดัสนิใจดา้นบคุลากรใหช้ดัเจนย่ิงขึน้

อีกทัง้ยงัชว่ยให ้HR มองเหน็ชอ่งวา่งระหวา่ง  
“Competency ท่ีองคก์รก�ำหนด” กบั “พฤตกิรรมและความ
สามารถท่ีงานตอ้งการจรงิ” เพ่ือยกระดบั Competency ใหเ้ป็น 
เคร่ืองมอืบริหารคนทีใ่ช้งานไดจ้ริง และสนับสนุนทัง้ 

ผลงานของคนและเป้าหมายขององคก์ร
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หัวข้อการฝึกอบรม

หลักสูตรฝึกอบรมออนไลน ์“Competency Based Management in Practice รุ่นที ่2” (วันที ่22 ธ.ค. 2569)

กรุณาช�ำระค่าฝึกอบรมก่อนวันงาน

ช่วงที ่1: เข้าใจพืน้ฐาน Competency
yy ความหมายและบทบาทของ Competency ในงาน HR 
yy ประเภทของ Competency 

o	 Core / Functional / Leadership 
o	 Competency Profile & Proficiency Level 

yy ตวัอย่าง Competency Model ในองคก์รจริง 
yy ความส�ำคญัตอ่กลยทุธอ์งคก์รและความสามารถในการแขง่ขนั 
yy แยกความตา่ง: Competency vs. Skills vs. Behavior vs. Culture

กจิกรรม: ออกแบบ Competency Model (เบือ้งตน้)

ช่วงที ่2: การออกแบบ Competency ในองคก์ร
yy แนวทางออกแบบ Competency Model ใหเ้หมาะกบัองคก์ร 

o	 จดุท่ีมกัพลาดในการออกแบบ Competency
yy การจดัท�ำ Competency Profile จาก Job Description
yy การก�ำหนดระดบัความสามารถ (Proficiency Level)
yy การระบ ุCritical Skills / Critical Competencies

กจิกรรม: ก�ำหนด Competency Profile จาก JD
กจิกรรม: ฝึกก�ำหนด Proficiency Level ใหใ้ช้งานไดจ้ริง

ช่วงที ่3: การน�ำ Competency ไปใช้ใน HR System
yy การประยกุตใ์ชใ้นกระบวนการ HR หลกั

o	 สรรหาและคดัเลือก
o	 บรหิารผลงาน (Performance Management)
o	 พฒันาและเรยีนรู ้(L&D)
o	 เลื่อนต�ำแหนง่ / Talent Management
o	 วางแผนสืบทอดต�ำแหนง่ (Succession Plan)

yy เครือ่งมือและเทคนิคท่ีชว่ยใหใ้ชง้านไดจ้รงิ

ช่วงที ่4: การบริหารและตอ่ยอด Competency
yy ปัจจยัความส�ำเรจ็ (Critical Success Factors) 
yy แนวทางจดัการ Competency ท่ีแตกตา่งในแตล่ะกลุม่พนกังาน
yy Future Competencies ท่ีองคก์รควรเตรยีม
yy Roadmap การน�ำ Competency ไปใชท้ัง้องคก์ร

1.  *ช่ือ-นามสกลุ.............................................................................

*ต�ำแหนง่...................................................................................

**E-mail............................................ มือถือ..............................

2.  *ช่ือ-นามสกลุ.............................................................................

*ต�ำแหนง่...................................................................................

**E-mail............................................ มือถือ..............................

*ขอ้มูลนีอ้าจเปิดเผยใหก้บัวทิยากรเพือ่ประโยชนใ์นการปรบัหลกัสูตรใหเ้หมาะกบัผูเ้รยีน

**E-mail ของทา่น บรษิัทอาจใชเ้พือ่ประชาสมัพนัธ์สนิคา้และบรกิาร เพือ่ประโยชนข์องตวัทา่นผา่นผูใ้หบ้รกิารของบรษิัท

ชื่อและทีอ่ยู่บริษัทส�ำหรับออกใบก�ำกับภาษี

บรษัิท................................................................................. เลขประจ�ำตวัผูเ้สียภาษี.............................................สาขา.................................

ท่ีอยู ่...........................................................................................................................................................................................................

ประเภทธรุกิจ............................................................. โทรศพัท ์............................................. ตอ่.................. โทรสาร....................................

ผูต้ดิตอ่..................................................................... E-mail........................................................................ มือถือ.......................................

โอนเงิน หรอืเช็คขีดครอ่มในนาม บรษัิท เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ�ำกดั หรอื HR Center Co., Ltd.

� ธนาคารกรุงเทพ เลขท่ี 2403005727     � ธนาคารไทยพาณิชย ์เลขท่ี 0802359647     � ธนาคารกรุงศรอียธุยา เลขท่ี 3071269091

ค่าธรรมเนียมในการโอนเงนิ (ถา้ม)ี ผู้โอนเงนิจะตอ้งเป็นผู้ช�ำระทีธ่นาคาร หรือช�ำระเพิม่ทีห่น้างาน

� เม่ือช�ำระเงินแลว้ โปรด e-mail ส �ำเนาใบโอนเงิน โดยระบช่ืุอองคก์ร ช่ือหลกัสตูร มาท่ีบรษัิทฯ ก่อนวนัฝึกอบรม

� เอกสารหกัภาษี ณ ท่ีจา่ย ตวัจริง กรุณาสง่ไปรษณียล์งทะเบยีนมาใหก่้อนวนัอบรม

บรษัิท เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ�ำกดั (ส �ำนกังานใหญ่)
52/37 ซอยกรุงเทพกรฑีา 15 ถนนกรุงเทพกรฑีา แขวงทบัชา้ง เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10250 
เลขท่ีประจ�ำตวัผูเ้สียภาษี 0105540023934
หมายเหต ุกรณีหลกัสตูรยืนยนัการจดัอบรมแลว้ บรษัิทฯ ขอสงวนสทิธ์ิในการไมคื่นเงินในทกุกรณี

สนใจสมัครสมาชกิหรือส�ำรองทีน่ั่ง public@hrcenter.co.th โทรศัพท ์(02) 736-2245-7 โทรสาร (02) 736-0470-1

อัตราค่าฝึกอบรมรวมเอกสารแล้ว (ราคาตอ่ 1 ทา่น)

*เวลาอาจมกีารปรบัเปลีย่นตามความเหมาะสม


