
วัตถุประสงค์

•	 เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมเขา้ใจหลกัการและปัจจยัส�ำคญัในการ 
ประเมินคา่งาน (Job Evaluation) อยา่งเป็นระบบ

•	 เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมวิเคราะหแ์ละเปรยีบเทียบคณุคา่ของงาน
แตล่ะต�ำแหนง่โดยยดึงานและความรบัผิดชอบเป็นหลกั 	
ไมใ่ชต่วับคุคล

• 	 เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมน�ำผลการประเมินคา่งานมาใชจ้ดักลุม่
ต �ำแหนง่และก�ำหนด Job Grade ใหเ้หมาะกบัโครงสรา้ง	
ขององคก์ร

•	 เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมสามารถน�ำหลกัการและแนวทางท่ีเรยีนรูไ้ป
ประยกุตใ์ชใ้นการ ทบทวนหรอืพฒันาโครงสรา้งระดบังาน	
ขององคก์ร

ผ่านโปรแกรม

สอนสด

ออนไลน์

www.hrcenter.co.th

วัน เวลา และสถานที่

วันพุธที่ 16 ธันวาคม 2569
เวลา 09.00-16.30 น.  
(เปิด Login 08.00 น.)

วิทยากร

ดร.สุพจน์ นาคสวัสดิ์
�	วิทยากรและที่ปรึกษาด้านการบริหาร 

และพัฒนาทรัพยากรบุคคล
�	ผู้เขียนหนังสือด้านการบริหารและ 

การพฒันาทรพัยากรบคุคลกว่า 10 เล่ม

การประเมินค่างานและ 
การจัดท�ำ Job Grade   

ให้เหมาะกับองค์กร

เหมาะส�ำหรับ 
�	 HR Manager / HRBP
�	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ 

มีส่วนร่วมในการจัดท�ำ
หรือทบทวนระบบ Job 
Evaluation และ Job 
Grade ขององค์กร

รุ่นที ่13
มอบวุฒิบัตร 
ส�ำหรับท่านที่เปิดกล้อง 
ตลอดการอบรม

หลักการและเหตุผล

เม่ือต�ำแหนง่งานมีความหลากหลายมากขึน้ ค �ำถามส�ำคญั
คือ งานไหนควรอยูร่ะดบัใด และควรเปรยีบเทียบกนัอยา่งไรใหมี้
หลกัเกณฑ์

หลกัสตูรนีช้ว่ยให ้HR เขา้ใจแนวทางประเมินคา่งานอยา่ง
เป็นระบบ เพ่ือสะทอ้นความรบัผิดชอบและคณุคา่ของแตล่ะงาน
ไดอ้ยา่งเหมาะสม เรยีนรูก้ารน�ำผลประเมินไปใชจ้ดัท�ำ Job 
Grade และจดักลุม่ต �ำแหนง่งาน ใหมี้โครงสรา้งท่ีชดัเจน 	
ชว่ยใหก้ารบรหิารต�ำแหนง่ การเตบิโตในสายอาชีพ และการ
บรหิารคา่ตอบแทนมีมาตรฐานและเช่ือมโยงกนัมากขึน้ เพ่ือให้
องคก์รมีโครงสรา้งระดบังานท่ีเขา้ใจงา่ย ใชง้านไดจ้รงิ และพรอ้ม
รองรบัการเปลี่ยนแปลงในอนาคต

อัตราค่าอบรมท่านละ
สมาชิก 3,700 บาท + VAT 259 รวม 3,959 บาท / บุคคลทั่วไป 4,500 บาท + VAT 315 รวม 4,815 บาท
กรุณาช�ำระค่าฝึกอบรมภายในวันที่ 9 ธ.ค. 2569 เพื่อรับเอกสารก่อนการบรรยาย

โปรโมชัน่พิเศษ!! เข้าอบรม 1 ท่าน ฟร ี1 ท่าน



*เวลาอาจมกีารปรบัเปลีย่นตามความเหมาะสม

หัวข้อการฝึกอบรม

หลักสูตรฝึกอบรมออนไลน ์“การประเมนิค่างานและการจดัท�ำ Job Grade ใหเ้หมาะกับองคก์ร รุ่นที ่13” (วันที ่16 ธ.ค. 2569)

กรุณาช�ำระค่าฝึกอบรมก่อนวันงาน

1.	 ท�ำความเข้าใจพืน้ฐานทีส่�ำคัญ
•	 	เปา้หมายและประโยชนข์องการประเมินคา่งาน	
และการจดัระดบังาน 

•	 	แนวคดิ “ระดบัต�ำแหนง่” และโครงสรา้ง	
ระดบังานมาตรฐาน 

2.	 การออกแบบระดบัต�ำแหน่งใหเ้หมาะกับองคก์ร
•	 ความหมายของ Job Class/Job Level 	
กบัระดบัคา่งานท่ีเป็นมาตรฐานและการใชง้านจรงิ 

•	 ความทา้ทายในการจดัระดบังานในองคก์รไทย	
เทียบกบัสไตลญ่ี์ปุ่ นและตะวนัตก

•	 เทคนิคการก�ำหนด “ระดบัยอ่ย” (Job Rank) 	
ใหเ้หมาะกบัองคก์รไทยและญ่ีปุ่ น

•	 การเช่ือมโยงระดบัคา่งานกบัเสน้ทางความกา้วหนา้
ในสายอาชีพของพนกังาน

•	 กจิกรรม: ทดลองจดัระดบัต�ำแหน่งงาน 
ดว้ยแนวคดิ Job Class/Job Level

3.	 แนวทางและเคร่ืองมอืส�ำคัญ
•	 	วิธีการประเมินคา่งาน 4 รูปแบบ 	
พรอ้มขอ้ดี-ขอ้จ�ำกดั 

•	 	องคป์ระกอบและเกณฑท่ี์ใชใ้นการประเมินคา่งาน
•	 	ขอ้ควรระวงัในการประเมินคา่งาน
•	 เครือ่งมือท่ีชว่ยใหก้ารประเมินมีมาตรฐาน	
และตรวจสอบได้

•	 กจิกรรม: ทดลองออกแบบเคร่ืองมอื 
ประเมนิค่างานเบือ้งตน้

4.	 การน�ำไปใช้จริงในองคก์ร
•	 ท�ำความเขา้ใจ “ตารางแปลงคา่งาน” 	
และการใชง้าน 

•	 วิธีแปลงผลการประเมินสูร่ะดบัต�ำแหนง่	
อยา่งเป็นระบบ 

•	 กจิกรรม: ฝึกประเมนิค่างานจากกรณีตวัอย่าง
สรุปบทเรยีนและตอบค�ำถาม

1.  *ช่ือ-นามสกลุ.............................................................................

*ต�ำแหนง่...................................................................................

**E-mail............................................ มือถือ..............................

2.  *ช่ือ-นามสกลุ.............................................................................

*ต�ำแหนง่...................................................................................

**E-mail............................................ มือถือ..............................

*ขอ้มูลนีอ้าจเปิดเผยใหก้บัวทิยากรเพือ่ประโยชนใ์นการปรบัหลกัสูตรใหเ้หมาะกบัผูเ้รยีน

**E-mail ของทา่น บรษิัทอาจใชเ้พือ่ประชาสมัพนัธ์สนิคา้และบรกิาร เพือ่ประโยชนข์องตวัทา่นผา่นผูใ้หบ้รกิารของบรษิัท

ชื่อและทีอ่ยู่บริษัทส�ำหรับออกใบก�ำกับภาษี

บรษัิท................................................................................. เลขประจ�ำตวัผูเ้สียภาษี.............................................สาขา.................................

ท่ีอยู ่...........................................................................................................................................................................................................

ประเภทธรุกิจ............................................................. โทรศพัท ์............................................. ตอ่.................. โทรสาร....................................

ผูต้ดิตอ่..................................................................... E-mail........................................................................ มือถือ.......................................

สนใจสมัครสมาชกิหรือส�ำรองทีน่ั่ง public@hrcenter.co.th โทรศัพท ์(02) 736-2245-7 โทรสาร (02) 736-0470-1

อัตราค่าฝึกอบรมรวมเอกสารแล้ว (ราคาตอ่ 1 ทา่น)

โอนเงิน หรอืเช็คขีดครอ่มในนาม บรษัิท เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ�ำกดั หรอื HR Center Co., Ltd.

� ธนาคารกรุงเทพ เลขท่ี 2403005727     � ธนาคารไทยพาณิชย ์เลขท่ี 0802359647     � ธนาคารกรุงศรอียธุยา เลขท่ี 3071269091
ค่าธรรมเนียมในการโอนเงนิ (ถา้ม)ี ผู้โอนเงนิจะตอ้งเป็นผู้ช�ำระทีธ่นาคาร หรือช�ำระเพิม่ทีห่น้างาน

� เม่ือช�ำระเงินแลว้ โปรด e-mail ส �ำเนาใบโอนเงิน โดยระบช่ืุอองคก์ร ช่ือหลกัสตูร มาท่ีบรษัิทฯ ก่อนวนัฝึกอบรม
� เอกสารหกัภาษี ณ ท่ีจา่ย ตวัจริง กรุณาสง่ไปรษณียล์งทะเบยีนมาใหก่้อนวนัอบรม

บรษัิท เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ�ำกดั (ส �ำนกังานใหญ่)
52/37 ซอยกรุงเทพกรฑีา 15 ถนนกรุงเทพกรฑีา แขวงทบัชา้ง เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10250	
เลขท่ีประจ�ำตวัผูเ้สียภาษี 0105540023934
หมายเหต ุกรณีหลกัสตูรยืนยนัการจดัอบรมแลว้ บรษัิทฯ ขอสงวนสทิธ์ิในการไมคื่นเงินในทกุกรณี

 ช่วงเช้า 09:00-12:00 น.  ช่วงบ่าย 13:00-16:30 น.


