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อัตราค่าอบรมท่านละ
สมาชิก 3,700 บาท + VAT 259 รวม 3,959 บาท / บุคคลทั่วไป 4,500 บาท + VAT 315 รวม 4,815 บาท
กรุณาช�ำระค่าฝึกอบรมภายในวันที่ 30 ต.ค. 2569 เพื่อรับเอกสารก่อนการบรรยาย

การเงินที่ HR  
และผู้จัดการควรรู้

หลักการและเหตุผล

การตดัสินใจดา้นบุคลากรล้วนเกีย่วข้องกับตวัเลข ไมว่า่จะเป็นการวางแผนก�ำลงัคน  
การสรรหา การพฒันาพนกังาน หรอืการบรหิารงบประมาณ การเขา้ใจขอ้มลูทางการเงินจงึชว่ยให ้
HR มองเหน็ผลกระทบของการตดัสนิใจ และสื่อสารกบัผูบ้รหิารไดอ้ยา่งมั่นใจ

หลกัสตูรนีอ้อกแบบส�ำหรบั HR และผูจ้ดัการท่ีไมมี่พืน้ฐานดา้นการเงิน โดยอธิบายแนวคดิส�ำคญั
ดว้ยภาษาท่ีเขา้ใจงา่ย พรอ้มเช่ือมโยงกบัสถานการณจ์รงิ เพ่ือใหส้ามารถอา่นงบการเงิน วิเคราะห์
ขอ้มลู และน�ำไปใชใ้นการวางแผนและการตดัสนิใจ

HR ทีเ่ข้าใจการเงนิจะเช่ือมโยงการบรหิารคนกบัผลลพัธท์างธรุกิจ และสนบัสนนุการตดัสนิใจ
ของผูบ้รหิารไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ

วัตถุประสงค์

1.	 เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมเขา้ใจตวัเลขทางการเงินท่ีใชใ้นการบรหิารงาน

2.	 เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมวิเคราะหข์อ้มลูเพ่ือสนบัสนนุการตดัสนิใจได ้
อยา่งมั่นใจ

3.	 เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมน�ำแนวคดิทางการเงินไปประยกุตใ์ชก้บังาน HR 
และงานบรหิาร

วัน เวลา และสถานที่

วันศุกร์ที่ 6 พฤศจิกายน 2569
เวลา 09.00-16.30 น. (เปิด Login 08.00 น.)

วิทยากร

อาจารย์ไกรวุฒิ ตันวีระชัยสกุล
ประสบการณ ์
�	 Senior Vice President - Human Resources : Aurora Design Co., Ltd
�	 Business Owner (Snack food and trading business)
�	 Managing Director : KTR Business Group Co. Ltd. - Thailand	
�	 Managing Director : BB Global Co., Ltd. - Vietnam
�	 Personnel & Organization Director : Mars Petcare (Thailand) Co., Ltd
�	 Human Resources Director - Asia & Pacific : DeSter Co., Ltd.
ปัจจุบนั
�	 Human Resources Consultant, Professional Trainer, Expert Coach

รูปแบบการอบรมและพัฒนา

1.	  บรรยาย อธิบายเนือ้หาในหลกัการ ทฤษฎี และกระบวนการปฏิบตัิ

2.	  ระดมสมอง

3.	  อภิปรายแลกเปลี่ยนในมมุมองดา้นการเงินของแตล่ะประเภทธรุกิจ

4.	  ศกึษากรณีตวัอยา่ง

5.	  วิเคราะหข์อ้มลูของธรุกิจ

6.	  ฝึกปฏิบตัใินการสรา้งตวัชีว้ดัดา้นบรหิารงานทรพัยากรบคุคล 
ใหมี้ความสมัพนัธก์บัตวัชีว้ดัดา้นการเงิน

โปรโมชัน่พิเศษ!! เข้าอบรม 1 ท่าน ฟร ี1 ท่าน

ผ่านโปรแกรม

สอนสด

ออนไลน์

รุ่นที่ 4
มอบวุฒิบัตร
ส�ำหรับท่านที่เปิดกล้อง 
ตลอดการอบรม
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หัวข้อการฝึกอบรม

สนใจสมัครสมาชกิหรือส�ำรองทีน่ั่ง public@hrcenter.co.th โทรศัพท ์(02) 736-2245-7 โทรสาร (02) 736-0470-1

อัตราค่าฝึกอบรมรวมเอกสารแล้ว (ราคาตอ่ 1 ทา่น)

หลักสูตรฝึกอบรมออนไลน ์“การเงนิที ่HR และผู้จดัการควรรู้ รุ่นที ่4” (วันที ่6 พ.ย. 2569)

กรุณาช�ำระค่าฝึกอบรมก่อนวันงาน
โอนเงิน หรอืเช็คขีดครอ่มในนาม บรษัิท เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ�ำกดั หรอื HR Center Co., Ltd.

� ธนาคารกรุงเทพ เลขท่ี 2403005727     � ธนาคารไทยพาณิชย ์เลขท่ี 0802359647     � ธนาคารกรุงศรอียธุยา เลขท่ี 3071269091

ค่าธรรมเนียมในการโอนเงนิ (ถา้ม)ี ผู้โอนเงนิจะตอ้งเป็นผู้ช�ำระทีธ่นาคาร หรือช�ำระเพิม่ทีห่น้างาน

� เม่ือช�ำระเงินแลว้ โปรด e-mail ส �ำเนาใบโอนเงิน โดยระบช่ืุอองคก์ร ช่ือหลกัสตูร มาท่ีบรษัิทฯ ก่อนวนัฝึกอบรม

� เอกสารหกัภาษี ณ ท่ีจา่ย ตวัจริง กรุณาสง่ไปรษณียล์งทะเบยีนมาใหก่้อนวนัอบรม

บรษัิท เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ�ำกดั (ส �ำนกังานใหญ่)
52/37 ซอยกรุงเทพกรฑีา 15 ถนนกรุงเทพกรฑีา แขวงทบัชา้ง เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10250 
เลขท่ีประจ�ำตวัผูเ้สียภาษี 0105540023934
หมายเหต ุกรณีหลกัสตูรยืนยนัการจดัอบรมแลว้ บรษัิทฯ ขอสงวนสทิธ์ิในการไมคื่นเงินในทกุกรณี

1.  *ช่ือ-นามสกลุ.............................................................................

*ต�ำแหนง่...................................................................................

**E-mail............................................ มือถือ..............................

2.  *ช่ือ-นามสกลุ.............................................................................

*ต�ำแหนง่...................................................................................

**E-mail............................................ มือถือ..............................

*ขอ้มูลนีอ้าจเปิดเผยใหก้บัวทิยากรเพือ่ประโยชนใ์นการปรบัหลกัสูตรใหเ้หมาะกบัผูเ้รยีน

**E-mail ของทา่น บรษิัทอาจใชเ้พือ่ประชาสมัพนัธ์สนิคา้และบรกิาร เพือ่ประโยชนข์องตวัทา่นผา่นผูใ้หบ้รกิารของบรษิัท

ชื่อและทีอ่ยู่บริษัทส�ำหรับออกใบก�ำกับภาษี

บรษัิท................................................................................. เลขประจ�ำตวัผูเ้สียภาษี.............................................สาขา.................................

ท่ีอยู ่...........................................................................................................................................................................................................

ประเภทธรุกิจ............................................................. โทรศพัท ์............................................. ตอ่.................. โทรสาร....................................

ผูต้ดิตอ่..................................................................... E-mail........................................................................ มือถือ.......................................
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*เวลาอาจมกีารปรบัเปลีย่นตามความเหมาะสม

Module 1 : เข้าใจการเงนิในมุมมองของ HR และธุรกจิ
yy ท�ำความเขา้ใจแผนธรุกิจและเปา้หมายธรุกิจ 

ขององคก์รในมิติตา่ง ๆ
yy ผลงานของหนว่ยงานตา่ง ๆ สง่ผลตอ่สถานะการเงินอยา่งไร
yy ท�ำไม HR ตอ้งมีความเขา้ใจดา้นการเงิน
yy หลกัการเงินพืน้ฐานท่ี HR ควรรู ้

	 - Cost
	 - Investment
	 - Expense
	 - Budget
Module 2 : อ่านงบการเงนิและตวัชีวั้ดที ่HR ควรรู้
yy ตวัชีว้ดัทางการเงิน (Financial KPIs) ท่ีส �ำคญั
yy โครงสรา้งของงบก�ำไรขาดทนุ (Income Statement)  

- รายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยของบรษัิท
yy โครงสรา้งของงบแสดงฐานะการเงิน (Balance Sheet)  

- สนิทรพัย ์หนีส้นิ และสว่นของผูถื้อหุน้
yy ความส�ำคญัของงบกระแสเงินสด (Cash Flow Statement)  

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจ
กจิกรรม : ฝึกอ่าน ตคีวาม และวเิคราะหง์บการเงนิประเภทตา่ง ๆ

Module 3 : เช่ือมโยงข้อมูลทางการเงนิกับงาน HR
yy การเช่ือมโยงตวัชีว้ดัและดชันีทางการเงิน 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบั HR (Financial Metrics for HR) 
	 - Revenue per employee
	 - Profit per employee
	 - ROI (Return on Investment)
yy การสรา้งตวัชีว้ดัของ HR ท่ีสอดคลอ้งกบั 

เปา้หมายองคก์ร
Module 4 : การน�ำข้อมูลทางการเงนิไปใช้ในการ	
               บริหารงาน HR
yy กรณีศกึษา : วเิคราะหค่์าใช้จา่ยดา้นบุคลากร

และการจดัท�ำข้อเสนอเพือ่การปรับปรุง
yy เทคนิคการน�ำเสนอขอ้มลูทางการเงินแบบ HRBP
yy การวางแผนงบประมาณ HR ท่ีสอดคลอ้งกบั 

แผนธรุกิจขององคก์ร
yy การขออนมุตังิบประมาณส�ำหรบัโครงการ HR  

และการค�ำนวณ ROI
Role Playing : การน�ำเสนอโครงการกับ CFO  
และเทคนิคการโน้มน้าว


