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เทคนิคการวิเคราะห์และ 
การวางแผนอัตราก�ำลัง
Manpower Analysis & Planning
วางแผนก�ำลังคนให้เหมาะกับงาน รองรับการเติบโต    
ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ

�	ผูจ้ดัการทั่วไปฝ่ายทรพัยากรมนษุย ์ 
บรษัิท คารกิ์ลลมี์ทส ์ประเทศไทย จ�ำกดั

�	ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายทรพัยากรมนษุย ์ 
บรษัิท นามสขุภณัฑ ์จ�ำกดั

�	ผูจ้ดัการแผนกแรงงานสมัพนัธ ์ 
บรษัิท ซีเกทเทคโนโลยี ประเทศไทย จ�ำกดั 
(โรงงานโคราช)

�	Certified Black Belt for Transactional 
จากประเทศสงิคโปร์

�	Problem Solving & Decision Making 
จากประเทศสงิคโปร์

�	Workplace Violence Reduction  
จากประเทศสหรฐัอเมรกิา

หลักการและเหตุผล

การวางแผนอตัราก�ำลงัคือการท�ำใหอ้งคก์รมี  
“คนท่ีใช ่ในจ�ำนวนท่ีเหมาะสม และพรอ้มในเวลาท่ีตอ้งการ”  
เพ่ือสนบัสนนุเปา้หมายทางธรุกิจ ลดปัญหาคนขาด  
คนเกิน หรอืการใชท้รพัยากรบคุคลไมเ่ตม็ศกัยภาพ

หลกัสตูรนีช้ว่ยใหผู้เ้ขา้อบรมเขา้ใจหลกัการวิเคราะห์
อตัราก�ำลงัอยา่งเป็นระบบ ตัง้แตก่ารประเมินก�ำลงัคน 
ในปัจจบุนั การพยากรณค์วามตอ้งการในอนาคต  
การวิเคราะหง์าน ไปจนถงึการก�ำหนดแนวทางบรหิาร 
ก�ำลงัคนใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ ์ผา่นกรณีศกึษาและ
กิจกรรมฝึกปฏิบตัท่ีิสามารถน�ำไปประยกุตใ์ชใ้นองคก์รไดจ้รงิ

วัตถุประสงค์

1.	 เขา้ใจหลกัการและกระบวนการวิเคราะหอ์ตัราก�ำลงั 
(Workforce Analysis & Planning)

2.	 วิเคราะหส์ถานการณก์�ำลงัคนในปัจจบุนั รวมถงึประเมิน
ความตอ้งการก�ำลงัคนทัง้ดา้นจ�ำนวน (Quantity) และ
คณุภาพ (Quality) เพ่ือรองรบัการด�ำเนินงานในอนาคต 

3.	 วางแผนอตัราก�ำลงัอยา่งเป็นระบบ โดยเลือกแนวทาง
บรหิารก�ำลงัคนใหเ้หมาะสมกบัสถานการณข์ององคก์ร  
ไมว่า่จะเป็นกรณีคนขาด คนเกิน หรอืการปรบัเปลี่ยน
โครงสรา้งงาน 

4.	 ประยกุตใ์ชเ้ครือ่งมือและแนวทางการวางแผนอตัราก�ำลงั 
ผา่นกรณีศกึษาและกิจกรรม (Workshop) เพ่ือจดัท�ำ 
แผนอตัราก�ำลงัท่ีสามารถน�ำไปใชไ้ดจ้รงิในหนว่ยงาน

เหมาะส�ำหรับ 
•	 ผูจ้ดัการและหวัหนา้งานทกุสายงาน 
•	 HR Manager และ HR Business Partner 
•	 ผูร้บัผิดชอบดา้นการวางแผนอตัราก�ำลงั 
•	 ผูท่ี้ตอ้งการเพ่ิมประสทิธิภาพการบรหิารทรพัยากรบคุคลใน

หนว่ยงาน 

วิทยากร

อาจารย์นิทัธ ตรัยวัชิยา
�	วทิยากรและทีป่รึกษาดา้นการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์
ประสบการณ์

วัน เวลา และสถานที่

วันพุธที่ 4 พฤศจิกายน 2569 
เวลา 09.00-16.30 น. (เปิด Login 08.00 น.)

อัตราค่าอบรมท่านละ

สมาชิก 3,700 บาท + VAT 259 รวม 3,959 บาท บุคคลทั่วไป 4,500 บาท + VAT 315 รวม 4,815 บาท
กรณุาช�ำระค่าฝึกอบรมภายในวนัที ่28 ต.ค. 2569 เพื่อรับเอกสารก่อนการบรรยาย

โปรโมชัน่พิเศษ!! เข้าอบรม 1 ท่าน ฟร ี1 ท่าน
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หลักสูตรฝึกอบรมออนไลน ์“เทคนิคการวเิคราะหแ์ละการวางแผนอัตราก�ำลัง (Manpower Analysis & Planning) รุ่นที ่9” (วันที ่4 พ.ย. 2569)

กรุณาช�ำระค่าฝึกอบรมก่อนวันงาน

Module 1: เข้าใจการวางแผนอัตราก�ำลัง 
ให้สอดคล้องกับธุรกิจ

•	 ความเช่ือมโยงระหวา่งแผนอตัราก�ำลงักบักลยทุธอ์งคก์ร 
•	 ขัน้ตอนการวางแผนอตัราก�ำลงัอยา่งเป็นระบบ 

Module 2: วิเคราะห์ก�ำลังคนปัจจุบัน  
และวางแผนส�ำหรับอนาคต

•	 การทบทวนและวิเคราะหอ์ตัราก�ำลงัปัจจบุนั 
•	 การประเมินการใชก้�ำลงัคน   
•	 การพยากรณค์วามตอ้งการก�ำลงัคน 
•	 การวางแผนทัง้ดา้นอุปสงคแ์ละอุปทานของ 

อัตราก�ำลังและคุณสมบตัขิองผู้ท�ำงานในต�ำแหน่งน้ัน 

กจิกรรม: วเิคราะหข้์อมูลก�ำลังคน 
และจดัท�ำ Workforce Analysis 
จากกรณีศกึษา

Module 3: เลือกแนวทางบริหารก�ำลังคน 
ให้เหมาะกับสถานการณ์

•	 กลยทุธก์ารบรหิารก�ำลงัคนในกรณี 
o	 คนขาด 
o	 คนเกิน 
o	 ก�ำลงัคนเหมาะสม 

•	 แนวทางปรบัแผนอตัราก�ำลงัใหส้อดคลอ้งกบั 
การเปลี่ยนแปลงของธรุกิจ 

•	 ขอ้ควรระวงัในการตดัสนิใจดา้นก�ำลงัคน 
Case Study: วเิคราะหปั์ญหาและเลือกแนวทาง
บริหารก�ำลังคนในสถานการณจ์ริง

Module 4: เปลี่ยนข้อมูลให้เป็น 
แผนอัตราก�ำลังที่น�ำไปใช้ได้จริง

•	 การจดัท�ำแผนอตัราก�ำลงั 
•	 การน�ำเสนอขอ้มลูเพ่ือประกอบการตดัสนิใจ 
•	 ปัจจยัความส�ำเรจ็ของการวางแผนอตัราก�ำลงั

1.  *ช่ือ-นามสกลุ.............................................................................

*ต�ำแหนง่...................................................................................

**E-mail............................................ มือถือ..............................

2.  *ช่ือ-นามสกลุ.............................................................................

*ต�ำแหนง่...................................................................................

**E-mail............................................ มือถือ..............................

*ขอ้มูลนีอ้าจเปิดเผยใหก้บัวทิยากรเพือ่ประโยชนใ์นการปรบัหลกัสูตรใหเ้หมาะกบัผูเ้รยีน

**E-mail ของทา่น บรษิัทอาจใชเ้พือ่ประชาสมัพนัธ์สนิคา้และบรกิาร เพือ่ประโยชนข์องตวัทา่นผา่นผูใ้หบ้รกิารของบรษิัท

ชื่อและทีอ่ยู่บริษัทส�ำหรับออกใบก�ำกับภาษี

บรษัิท................................................................................. เลขประจ�ำตวัผูเ้สียภาษี.............................................สาขา.................................

ท่ีอยู ่...........................................................................................................................................................................................................

ประเภทธรุกิจ............................................................. โทรศพัท ์............................................. ตอ่.................. โทรสาร....................................

ผูต้ดิตอ่..................................................................... E-mail........................................................................ มือถือ.......................................

โอนเงิน หรอืเช็คขีดครอ่มในนาม บรษัิท เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ�ำกดั หรอื HR Center Co., Ltd.

� ธนาคารกรุงเทพ เลขท่ี 2403005727     � ธนาคารไทยพาณิชย ์เลขท่ี 0802359647     � ธนาคารกรุงศรอียธุยา เลขท่ี 3071269091

ค่าธรรมเนียมในการโอนเงนิ (ถา้ม)ี ผู้โอนเงนิจะตอ้งเป็นผู้ช�ำระทีธ่นาคาร หรือช�ำระเพิม่ทีห่น้างาน

� เม่ือช�ำระเงินแลว้ โปรด e-mail ส �ำเนาใบโอนเงิน โดยระบช่ืุอองคก์ร ช่ือหลกัสตูร มาท่ีบรษัิทฯ ก่อนวนัฝึกอบรม

� เอกสารหกัภาษี ณ ท่ีจา่ย ตวัจริง กรุณาสง่ไปรษณียล์งทะเบยีนมาใหก่้อนวนัอบรม

บรษัิท เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ�ำกดั (ส �ำนกังานใหญ่)
52/37 ซอยกรุงเทพกรฑีา 15 ถนนกรุงเทพกรฑีา แขวงทบัชา้ง เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10250 
เลขท่ีประจ�ำตวัผูเ้สียภาษี 0105540023934
หมายเหต ุกรณีหลกัสตูรยืนยนัการจดัอบรมแลว้ บรษัิทฯ ขอสงวนสทิธ์ิในการไมคื่นเงินในทกุกรณี

สนใจสมัครสมาชกิหรือส�ำรองทีน่ั่ง public@hrcenter.co.th โทรศัพท ์(02) 736-2245-7 โทรสาร (02) 736-0470-1

อัตราค่าฝึกอบรมรวมเอกสารแล้ว (ราคาตอ่ 1 ทา่น)

*เวลาอาจมกีารปรบัเปลีย่นตามความเหมาะสม

09:00 - 12:00 น.

13:00 - 16:30 น.


