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โรงแรม เดอะแกรนด์โฟร์วิงส์ คอนเวนชั่น ศรีนครินทร์

การวางกลยุทธค์่าตอบแทน 
ส�ำหรับองค์กรยุคใหม่

ตัดสินใจเรื่องค่าตอบแทนอย่างไร  
ให้แข่งขันได้และรักษาความเป็นธรรมในองค์กร

วัตถุประสงค์

•	 เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมเขา้ใจบทบาทของ Compensation 
Strategy ท่ีเช่ือมโยงกบัทิศทางธรุกิจและการบรหิาร 
Talent

•	 เพ่ือพฒันาทกัษะในการวิเคราะหปั์ญหาคา่ตอบแทน
และคน้หา Root Cause อยา่งเป็นระบบ

•	 เพ่ือใหส้ามารถเลือกแนวทางบรหิารคา่ตอบแทน	
ไดเ้หมาะสมกบัสถานการณท์างธรุกิจและขอ้จ�ำกดั
ขององคก์ร

•	 เพ่ือเสรมิแนวคดิในการบรหิารความสมดลุระหวา่ง
การแขง่ขนักบัตลาด การรกัษาคนเก่ง และความ	
เป็นธรรมภายในองคก์ร

•	 เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมมีแนวทางประยกุตใ์ช ้Framework 
และแนวคดิทางดา้น Compensation Strategy 	
กบัองคก์รของตนเอง

วิทยากร

อาจารย์ธ�ำรงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์
�	วิทยากรและท่ีปรกึษาดา้นการบรหิารงานทรพัยากรบคุคล

�	ถาม-ตอบปัญหาคา่จา้งเงินเดือน
จากหนา้งาน

�	ตอบโจทยปั์ญหาคา่ตอบแทน
�	65 ปัญหาคา่ตอบแทน
�	สนกุไปกบัคา่จา้งเงินเดือน
�	คยุเฟ่ืองเรือ่งคา่ตอบแทน
�	HR How to Season 1, 2, 3

ผู้เขยีนหนังสือ 
�	การประเมินคา่งานและการท�ำ

โครงสรา้งเงินเดือน (ภาคปฏิบตั)ิ
�	คา่ตอบแทน บรหิารใหโ้ปรง่ใส จงูใจ

พนกังาน
�	หลกัการบรหิารคา่จา้งเงินเดือนจาก

ประสบการณ์

เหมาะส�ำหรับ
�	 Compensation Manager
�	 Compensation & Benefits 

Manager / Specialist
�	 HR Manager
�	 HR Business Partner 

(HRBP)

�	 HR Professionals ท่ีดแูล
งานดา้นคา่ตอบแทนและ
โครงสรา้งเงินเดือน

�	 ผูท่ี้ตอ้งการพฒันา
ความรูแ้ละมมุมองดา้น 
Compensation Strategy 
เชิงธรุกิจ

หลักการและเหตุผล 
การบริหารค่าตอบแทนในปัจจุบนัไม่ไดเ้ป็นเพียงเรื่องของ “การขึน้เงินเดือน” แต่เก่ียวขอ้งกบัความสามารถในการแข่งขนั 	

การรกัษาคนเก่ง และการควบคมุตน้ทนุแรงงานขององคก์ร ภายใตค้วามทา้ทายจาก Talent Shortage ตน้ทนุแรงงานท่ีเพ่ิมขึน้ 	
และความคาดหวงัของพนกังานท่ีเปลี่ยนแปลง องคก์รจงึตอ้งการผูด้แูลงาน Compensation ท่ีสามารถคดิ วิเคราะห ์และตดัสนิใจ
ดา้นคา่ตอบแทนไดอ้ยา่งเหมาะสมกบับรบิทธรุกิจ

หลกัสตูรนีอ้อกแบบเพ่ือช่วยใหผู้เ้ขา้อบรมเขา้ใจแนวคิด Compensation Strategy ในมมุธุรกิจ สามารถวิเคราะหปั์ญหา	
คา่ตอบแทนอยา่งเป็นระบบ และเลอืกแนวทางบรหิารคา่ตอบแทนไดอ้ยา่งสมดลุ ทัง้ในดา้นการแขง่ขนั ความเป็นธรรมภายในองคก์ร 
และขอ้จ�ำกดัดา้นงบประมาณ ผา่นกรณีศกึษาและ Workshop ท่ีสามารถน�ำไปประยกุตใ์ชไ้ดจ้รงิในองคก์ร

อัตราค่าอบรมท่านละ
สมาชกิ 4,200 บาท + VAT 294 รวม 4,494 บาท / บคุคลทัว่ไป 4,700 บาท + VAT 329 รวม 5,029 บาท
ช�ำระเงนิก่อนวนัที ่1 ต.ค. 2569 ลด 200 บาท

อบรมแบบ

FACE
TO

FACE



ช่วงบ่าย 13.00-16.30 น.

หัวข้อการฝึกอบรม

Module 1:	Strategic Compensation 
Mindset

“ค่าตอบแทน” ไม่ใช่แค่เร่ืองเงนิเดอืน  

แตค่อืเคร่ืองมอืทางธุรกจิ

•	ท�ำไม “เงินเดือนอยา่งเดียว” ไมพ่อในการรกัษาคนเก่ง 

•	ท�ำไมบางองคก์ร “จา่ยสงู” แตย่งัรกัษาคนไมไ่ด ้

•	ท�ำไมงบขึน้เงินเดือนสงู แต ่Engagement ไมดี่ขึน้

•	จะใชง้บประมาณคา่ตอบแทนใหเ้ป็นเครือ่งมือ	

ทางธรุกิจไดอ้ยา่งไร

เพือ่ใหผู้้เข้าอบรม

•	มองงาน Compensation ในมมุธรุกิจมากขึน้ 

•	เขา้ใจการเช่ือมโยง Compensation กบัทิศทางองคก์ร 

•	เลือกแนวทาง Market Position ไดเ้หมาะกบั	

บรบิทธรุกิจ 

Module 2: วิเคราะห์ปัญหาค่าตอบแทน
อย่างเป็นระบบ

ก่อนรีบ “แก้ทีเ่งนิ” ตอ้งเข้าใจสาเหตุทีแ่ทจ้ริง

•	ปัญหาคา่ตอบแทนท่ีพบไดบ้อ่ย 

•	วิธีการวิเคราะหแ์ละท�ำแผนการบรหิารความเสี่ยง	

ดา้นคา่ตอบแทน

•	กิจกรรม: การท�ำ Compensation Risk Mapping

เพือ่ใหผู้้เข้าอบรม

•	วิเคราะหปั์ญหาคา่ตอบแทนไดอ้ยา่งเป็นระบบ 

•	แยกไดว้า่ปัญหาดา้นคา่ตอบแทนเกิดจากสาเหตใุด

•	วิเคราะหป์ระเมินและท�ำแผนบรหิารความเสี่ยง	

ดา้นคา่ตอบแทนขององคก์รไดดี้ขึน้ 

•	ลด Pain Point การแกปั้ญหาดา้นคา่ตอบแทน	

แบบเฉพาะหนา้ท่ีไมต่รงจดุ

Module 3: การออกแบบกลยุทธ์ค่าตอบแทน 
ให้เหมาะกับองค์กร

“ไม่ม ีCompensation Strategy แบบเดยีวทีใ่ช้ไดกั้บทกุองคก์ร”

•	แนวทางก�ำหนด Market Position: Lead / Match / 	

Lag Market 

•	แนวคดิ Fixed Pay vs. Variable Pay Strategy 

•	แนวทางบรหิารคา่ตอบแทน Talent โดยไมก่ระทบ 	

Internal Equity 

•	แนวทางขึน้เงินเดือนและจา่ยโบนสัใหเ้หมาะสมกบั	

กลุม่ Talent และพนกังานทั่วไป

•	กิจกรรม: การท�ำ P4P (Pay for Performance)  

ส�ำหรับ Talent และพนักงานทั่วไป

เพือ่ใหผู้้เข้าอบรม

•	ไดแ้นวคดิในการบรหิารคา่ตอบแทนแบบ P4P 	

ส �ำหรบัน�ำกลบัไปประยกุตใ์ชใ้นงาน

•	บรหิารคา่ตอบแทนส�ำหรบักลุม่ Talent ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

Module 4: กลยุทธ์ค่าตอบแทนภายใต ้
ความท้าทายทางธุรกิจ

•	เม่ือองคก์รจ�ำเป็นตอ้งจา่ย “แพงกวา่ตลาด” 	

ส �ำหรบับาง skill หรอืบางต�ำแหนง่ 

•	Pay mix กบันโยบายในการจา่ยของบรษัิท

•	ขอ้ควรระวงัระหวา่ง Pay mix กบั “คา่จา้ง”

•	กิจกรรม: 

o	วิเคราะหส์ถานการณ์องค์กรตัวอย่าง

o แนวคิดในการก�ำหนด Pay mix ให้สามารถ 

แข่งขันกับตลาด

เพือ่ใหผู้้เข้าอบรม

•	สื่อสารเรือ่ง Pay mix กบัผูบ้รหิารไดช้ดัเจนย่ิงขึน้

•	รู ้How to ก�ำหนด Pay mix ใหส้ามารถแขง่ขนัได้

ช่วงเช้า 09.00-12.00 น.

*เวลาอาจมกีารปรบัเปลีย่นตามความเหมาะสม

ช่วงบ่าย 13.00-16.30 น.



หลักสูตรฝึกอบรม 
“การวางกลยุทธ์ค่าตอบแทนส�ำหรับองค์กรยุคใหม่”  

(วันที่ 8 ต.ค. 2569)

กรุณาช�ำระค่าฝึกอบรมก่อนวันงาน

1.  *ช่ือ-นามสกลุ............................................................................................................................................................

*ต�ำแหนง่...................................................................................................................................................................

**E-mail..................................................................................... มือถือ...................................................................

2.  *ช่ือ-นามสกลุ............................................................................................................................................................

*ต�ำแหนง่...................................................................................................................................................................

**E-mail..................................................................................... มือถือ...................................................................

*ขอ้มูลนีอ้าจเปิดเผยใหก้บัวทิยากรเพือ่ประโยชนใ์นการปรบัหลกัสูตรใหเ้หมาะกบัผูเ้รยีน
**E-mail ของทา่น บรษิัทอาจใชเ้พือ่ประชาสมัพนัธ์สนิคา้และบรกิาร เพือ่ประโยชนข์องตวัทา่นผา่นผูใ้หบ้รกิารของบรษิัท

ชื่อและทีอ่ยู่บริษัทส�ำหรับออกใบก�ำกับภาษี

บรษัิท...........................................................................................................................................................................

เลขประจ�ำตวัผูเ้สียภาษี................................................................................ สาขา..........................................................

ท่ีอยู ่.............................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................

ประเภทธรุกิจ..................................................โทรศพัท ์..................................... ตอ่............... โทรสาร..............................

ผูต้ดิตอ่..........................................................E-mail............................................................มือถือ................................

โอนเงิน หรอืเช็คขีดครอ่มในนาม บรษัิท เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ�ำกดั หรอื HR Center Co., Ltd.

� ธนาคารกรุงเทพ เลขท่ี 2403005727     � ธนาคารไทยพาณิชย ์เลขท่ี 0802359647     � ธนาคารกรุงศรอียธุยา เลขท่ี 3071269091

ค่าธรรมเนียมในการโอนเงนิ (ถา้ม)ี ผู้โอนเงนิจะตอ้งเป็นผู้ช�ำระทีธ่นาคาร หรือช�ำระเพิม่ทีห่น้างาน

� เม่ือช�ำระเงินแลว้ โปรด e-mail ส �ำเนาใบโอนเงิน โดยระบช่ืุอองคก์ร ช่ือหลกัสตูร มาท่ีบรษัิทฯ ก่อนวนัฝึกอบรม
� เอกสารหกัภาษี ณ ท่ีจา่ย ตวัจริง กรุณาน�ำมาใหใ้นวนัฝึกอบรม หรอืจะช�ำระสว่นนีเ้ป็นเงินสด

บรษัิท เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ�ำกดั (ส �ำนกังานใหญ่)
52/37 ซอยกรุงเทพกรฑีา 15 ถนนกรุงเทพกรฑีา แขวงทบัชา้ง เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10250	
เลขท่ีประจ�ำตวัผูเ้สียภาษี 0105540023934
หมายเหต ุกรณีหลกัสตูรยืนยนัการจดัอบรมแลว้ บรษัิทฯ ขอสงวนสทิธ์ิในการไมคื่นเงินในทกุกรณี

สนใจสมัครสมาชกิหรือส�ำรองทีน่ั่ง public@hrcenter.co.th โทรศัพท ์(02) 736-2245-7 โทรสาร (02) 736-0470-1

อัตราค่าฝึกอบรมรวมเอกสาร, อาหารว่าง และอาหารกลางวัน (ราคาตอ่ 1 ทา่น)


