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วิทยากร

อาจารย์ธีรพัฒน์ รู้รักดี
�	ประสบการณท์�ำงานกว่า 30 ปี ทางดา้น HR ในองคก์รชั้นน�ำ 

เช่น SCG, DTAC, AIA และ PTTEP เป็นตน้
�	วทิยากรบรรยายในหลักสูตรดา้น HR และอืน่ ๆ มากกว่า 20 ปี

Strategic HR Management  

หลักการและเหตุผล
การบริหารทรัพยากรบุคคลเชงิกลยุทธ ์(Strategic 

Human Resource Management หรือ SHRM) คือ

กระบวนการเช่ือมโยงการบรหิารจดัการบคุลากรเขา้กบั 

เปา้หมายและวตัถปุระสงคห์ลกัขององคก์ร เพ่ือสรา้งความ 

ไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัและขบัเคลื่อนผลการด�ำเนินงาน 

ใหดี้ย่ิงขึน้ แตกตา่งจากการบรหิารทรพัยากรบคุคลแบบ

ดัง้เดมิท่ีเนน้งานธรุการรายวนั โดย SHRM จะเนน้การ

วางแผนเชิงรุกในระยะยาวเพ่ือใหม้ั่นใจวา่องคก์รมีบคุลากร 

ท่ีเหมาะสมในเวลาท่ีตอ้งการ

หลกัสตูรนีเ้หมาะส�ำหรบั HR Manager ของทกุองคก์ร

ประโยชน์ของการบริหารเชิงกลยุทธ์
1.	 	ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั: สรา้งความแตกตา่งผา่น 

ทนุมนษุยท่ี์เลียนแบบไดย้าก
2.	 	ความคลอ่งตวัขององคก์ร (Agility): ชว่ยใหธ้รุกิจปรบัตวั 

ตอ่การเปลี่ยนแปลงของตลาดและเทคโนโลยีไดร้วดเรว็ขึน้
3.	 	เพ่ิมการมีสว่นรว่มและรกัษาพนกังาน: พนกังานจะรูส้กึ 

มีสว่นรว่มเม่ือเปา้หมายสว่นบคุคลสอดคลอ้งกบัทิศทาง
ขององคก์ร

4.	 	ประสทิธิภาพดา้นตน้ทนุ: ลดคา่ใชจ้า่ยจากการลาออกของ
พนกังานและการใชท้รพัยากรท่ีซ �ำ้ซอ้น

(SHRM)



*เวลาอาจมกีารปรบัเปลีย่นตามความเหมาะสม

หัวข้อการฝึกอบรม
09.00-12.00 น. 13.00-16.30 น.

หลักสูตรฝึกอบรม “Strategic HR Management - SHRM” (วันที ่5 ส.ค. 2569)

กรุณาช�ำระค่าฝึกอบรมก่อนวันงาน

1.	 การบรหิารทรพัยากรบคุคลเชิงกลยทุธ ์(Strategic  
HR Management - SHRM) คืออะไร และมีความ
ส�ำคญัอยา่งไรในโลกยคุดจิิทลันี ้

2.	 การบรหิารทรพัยากรบคุคลเชิงกลยทุธก์บัเปา้หมาย
ทางธรุกิจ เพ่ือการแขง่ขนัและความยั่งยืน  
(วิเคราะหต์วัอยา่งพรอ้มกรณีศกึษา)

3.	 การวางแผนกลยทุธใ์นงาน HR ตอ้งท�ำอะไรบา้ง  
และการบรูณาการหรอืการหาจดุเช่ือมโยงของแตล่ะ
แผนงานท�ำไดอ้ยา่งไร  
(Workforce Planning, Career Planning, Staff & 
Leadership Development, Talent Management & 
Succession Planning, Performance Management) 
(แบง่ปันตวัอยา่งพรอ้มกรณีศกึษา)

4.	 การน�ำระบบหรอืเทคโนโลยีมาใชใ้นการวางแผน
ทรพัยากรบคุคลขององคก์ร คุม้คา่หรอืไม ่ 
และจะเริม่ตน้ท�ำอยา่งไร

5.	 การบรหิารความหลากหลาย ความแตกตา่ง และความ
ยืดหยุน่ในการท�ำงาน (Diversity & Hybrid Workplace)

6.	 SHRM กบัความส�ำเรจ็ทางธรุกิจ (การวิเคราะหต์น้ทนุ
และผลประโยชนจ์ากงาน HR เพ่ือการวางแผนกลยทุธ์
ของ HR) และเทคนิคการวางแผนงาน HR เชิงกลยทุธ์

7.	 งาน HR ท่ีควรลด ละ เลกิในปัจจบุนั และงานใดของ HR 
ท่ีควรตอ้งใหค้วามส�ำคญัมากท่ีสดุ และ Future Trend

8.	 กิจกรรม: วางแผนงาน SHRM ในองคก์รของทา่น  
พรอ้มรบั Feedback จากวิทยากร
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*ขอ้มูลนีอ้าจเปิดเผยใหก้บัวทิยากรเพือ่ประโยชนใ์นการปรบัหลกัสูตรใหเ้หมาะกบัผูเ้รยีน

**E-mail ของทา่น บรษิัทอาจใชเ้พือ่ประชาสมัพนัธ์สนิคา้และบรกิาร เพือ่ประโยชนข์องตวัทา่นผา่นผูใ้หบ้รกิารของบรษิัท

ชื่อและทีอ่ยู่บริษัทส�ำหรับออกใบก�ำกับภาษี
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