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อัตราค่าอบรมท่านละ
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กรุณาช�ำระค่าฝึกอบรมภายในวันที่ 2 ก.ค. 2569 เพื่อรับเอกสารก่อนการบรรยาย

วิทยากร

อาจารย์ขันธฤทธิ์ ปฐมเล็ก
�	 ผูเ้ช่ียวชาญดา้น AI for Work / Data Analytics /  

HR Transformation โดดเดน่ดา้นการออกแบบการใชง้าน AI  

ให ้“ท�ำไดจ้รงิในองคก์ร” และสรา้งระบบท�ำงานท่ี HR  

ใชง้านตอ่ไดท้ัง้ทีม

เหมาะส�ำหรับ 
�	 ผูบ้รหิารทกุระดบั
�	 HR Manager /  

HR Business Partner
�	 หวัหนา้งานและผูจ้ดัการ 

ทกุสายงาน
�	 Talent, Successor  

และพนกังานศกัยภาพสงู
เหมาะส�ำหรบัองคก์รท่ี 
เริม่มีพนกังานใกลเ้กษียณ 
หรอืก�ำลงัรบัคนรุน่ใหม ่
เขา้มาจ�ำนวนมาก

หลักการและเหตุผล

ในหลายองคก์รก�ำลงัเผชิญสถานการณเ์ดียวกนัโดยไมรู่ต้วั คือ

พนักงานท่ีมีประสบการณ์สูงก�ำลังทยอยเกษียณหรือ 
ออกจากงาน ในขณะท่ีคนรุน่ใหมเ่ขา้มาแทน แตย่งัตอ้งใชเ้วลา
เรยีนรูง้านและยงัไมส่ามารถสรา้งผลงานไดใ้นระดบัเดียวกนั

ผลท่ีเกิดขึน้ไมใ่ชแ่ค ่“ขาดคน” แตส่ง่ผลตอ่ธรุกิจในหลายดา้น  
เชน่

•	 งานสะดดุและตอ้งแกปั้ญหาซ�ำ้ ๆ
•	 คณุภาพงานลดลง
•	 ตน้ทนุบคุลากรเพ่ิมขึน้
•	 ความรูส้ �ำคญัขององคก์รหายไปพรอ้มคนเก่า

หลายองคก์รพยายามแกด้ว้ยการรบัคนใหม่เพ่ิมหรือจดั
อบรมเป็นครัง้ ๆ แต่ยงัไม่เห็นผลลพัธช์ดัเจน เพราะยงัไม่ได้
วางแผนก�ำลงัคนเชิงธรุกิจอยา่งเป็นระบบ

หลกัสตูรนีจ้ึงถกูออกแบบมาเพ่ือช่วยใหอ้งคก์รมองเรื่อง 
“คน” ในมมุของตน้ทนุ ความเสี่ยง และการลงทนุระยะยาว 
พรอ้มเครือ่งมือ Data และแนวคดิ People Cost Insight ท่ีชว่ยให ้
ตดัสนิใจไดจ้ากตวัเลขจรงิ

การวางแผนเร่ืองคนด้วย

People Cost Insight + 
DATA +    AI

สิ่งทีผู้่เข้าอบรมจะไดรั้บ

•	 Mini Workforce Aging 
Analyzer (Excel)

•	 People Cost Impact 
Simulator

•	 Skill Risk Mapping Template
•	 Talent Pipeline Canvas
•	 ROI Calculator

มอบวุฒิบัตร 
ส�ำหรับท่านที่เปิดกล้อง 
ตลอดการอบรม



09.00-12.00 น. 13.00-16.30 น.
หัวข้อการฝึกอบรม

หลักสูตรฝึกอบรมออนไลน ์“การวางแผนเร่ืองคนดว้ย People Cost Insight + Data + AI” (วันที ่9 ก.ค. 2569)

กรุณาช�ำระค่าฝึกอบรมก่อนวันงาน

Session 1: องค์กรคุณก�ำลัง “แก่” แค่ไหน
•	ภาพรวมสถานการณ ์Workforce Aging ในองคก์ร
•	ท�ำไมการรบัคนใหมอ่ยา่งเดียวไมพ่อ
•	ความเสี่ยงตอ่ผลงาน คณุภาพ และตน้ทนุ
กจิกรรม: วเิคราะหโ์ครงสร้างอายุพนักงานดว้ย 
Excel Dashboard
•	คนใกลเ้กษียณใน 1 / 3 / 5 ปี
•	หนว่ยงานท่ีมีความเสี่ยงสงู

Session 2: People Cost Insight - ต้นทุนจริง 
ของการเปลี่ยนรุ่นคน
•	ตน้ทนุตรง เชน่ คา่จา้ง ฝึกอบรม สรรหา
•	ตน้ทนุแฝง เชน่ ผลงานตก ความผิดพลาด ความรูห้าย
•	ผลกระทบตอ่ประสทิธิภาพและก�ำไร
•	แนวคดิการลงทนุในคนอยา่งคุม้คา่
กจิกรรม: จ�ำลองผลกระทบเมือ่พนักงานออก 10% / 
20% / 30% และค�ำนวณ People Cost ทีเ่พิม่ขึน้

Session 3: ความรู้ที่หายไป มีราคาเท่าไหร่
•	แนวคดิ Critical Skill และ Critical Role
•	ความเสี่ยงจากการพึง่คนเก่งไมก่ี่คน
•	ท�ำไม SOP อยา่งเดียวไมพ่อ
กจิกรรม: ท�ำ Skill Risk Mapping
•	ระบตุ �ำแหนง่ส�ำคญั
•	ประเมินความเสี่ยงหากคนออกหรอืเกษียณ

Session 4: สร้างคนรุ่นใหม่ให้ท�ำงาน 
ต่อเนื่องได้จริง
•	แนวคดิการวาง Talent Pipeline
•	ตวัอยา่งแนวทางพฒันาคนรุน่ใหม ่เชน่  
Fast Track, Rotation, Learning Plan

•	 เช่ือมการพฒันาคนกบัผลงานและตน้ทนุ
กจิกรรม: ออกแบบ Talent Pipeline  
ขององคก์รตนเอง

Session 5: ใช้ Data และ AI ช่วยให้คนใหม่
เก่งไวขึ้น
•	ตวัอยา่งการใช ้AI เก็บและถ่ายทอดความรู ้
•	การตดิตาม Learning Curve ดว้ย 
Dashboard

•	AI ชว่ยงาน Training และงานประจ�ำ
(เนน้การใชง้านจรงิ ไมเ่นน้เทคนิคซบัซอ้น)

Session 6: ROI ของการลงทุนในคน
•	การเช่ือม People → Productivity → "
Cost → Profit

•	ตวัอยา่งโมเดลค�ำนวณ ROI แบบเขา้ใจงา่ย
กจิกรรม: ค�ำนวณผลตอบแทนจากการ
ลงทนุพฒันาคน

รูปแบบการอบรม
•	 การบรรยายเชิงปฏิบตัิ  
(Practical Concept)

•	 กิจกรรมวิเคราะหข์อ้มลูจรงิ
•	Simulation เชิงตวัเลข
•	การแลกเปลี่ยนประสบการณร์ะหวา่ง
ผูเ้ข้าอบรม เนน้ใหผู้เ้ขา้อบรมเหน็ภาพ
องคก์รของตนเองและสามารถน�ำไป
ใชง้านตอ่ไดท้นัที

วัตถุประสงค ์เพือ่ใหผู้้เข้าอบรม..

•	 เขา้ใจผลกระทบของการเปลี่ยนรุน่
พนกังานตอ่ธรุกิจอยา่งเป็นรูปธรรม

•	วิเคราะหต์น้ทนุท่ีแทจ้รงิจากการ
เกษียณ การลาออก และการรบัคนใหม่

•	วางแผนก�ำลงัคนลว่งหนา้โดยมี 
ขอ้มลูรองรบั

•	ใช ้Data และ AI เป็นเครือ่งมือชว่ยเพ่ิม
ประสทิธิภาพและลดตน้ทนุ

•	ประเมิน ROI ของการลงทนุดา้น
บคุลากรไดอ้ยา่งชดัเจน

1.  *ช่ือ-นามสกลุ.............................................................................

*ต�ำแหนง่...................................................................................

**E-mail............................................ มือถือ..............................

2.  *ช่ือ-นามสกลุ.............................................................................

*ต�ำแหนง่...................................................................................

**E-mail............................................ มือถือ..............................

*ขอ้มูลนีอ้าจเปิดเผยใหก้บัวทิยากรเพือ่ประโยชนใ์นการปรบัหลกัสูตรใหเ้หมาะกบัผูเ้รยีน

**E-mail ของทา่น บรษิัทอาจใชเ้พือ่ประชาสมัพนัธ์สนิคา้และบรกิาร เพือ่ประโยชนข์องตวัทา่นผา่นผูใ้หบ้รกิารของบรษิัท

ชื่อและทีอ่ยู่บริษัทส�ำหรับออกใบก�ำกับภาษี

บรษัิท................................................................................. เลขประจ�ำตวัผูเ้สียภาษี.............................................สาขา.................................

ท่ีอยู ่...........................................................................................................................................................................................................

ประเภทธรุกิจ............................................................. โทรศพัท ์............................................. ตอ่.................. โทรสาร....................................

ผูต้ดิตอ่..................................................................... E-mail........................................................................ มือถือ.......................................

โอนเงิน หรอืเช็คขีดครอ่มในนาม บรษัิท เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ�ำกดั หรอื HR Center Co., Ltd.

� ธนาคารกรุงเทพ เลขท่ี 2403005727     � ธนาคารไทยพาณิชย ์เลขท่ี 0802359647     � ธนาคารกรุงศรอียธุยา เลขท่ี 3071269091
ค่าธรรมเนียมในการโอนเงนิ (ถา้ม)ี ผู้โอนเงนิจะตอ้งเป็นผู้ช�ำระทีธ่นาคาร หรือช�ำระเพิม่ทีห่น้างาน

� เม่ือช�ำระเงินแลว้ โปรด e-mail ส �ำเนาใบโอนเงิน โดยระบช่ืุอองคก์ร ช่ือหลกัสตูร มาท่ีบรษัิทฯ ก่อนวนัฝึกอบรม
� เอกสารหกัภาษี ณ ท่ีจา่ย ตวัจริง กรุณาสง่ไปรษณียล์งทะเบยีนมาใหก่้อนวนัอบรม

บรษัิท เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ�ำกดั (ส �ำนกังานใหญ่)
52/37 ซอยกรุงเทพกรฑีา 15 ถนนกรุงเทพกรฑีา แขวงทบัชา้ง เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10250 
เลขท่ีประจ�ำตวัผูเ้สียภาษี 0105540023934
หมายเหต ุกรณีหลกัสตูรยืนยนัการจดัอบรมแลว้ บรษัิทฯ ขอสงวนสทิธ์ิในการไมคื่นเงินในทกุกรณี

สนใจสมัครสมาชกิหรือส�ำรองทีน่ั่ง public@hrcenter.co.th โทรศัพท ์(02) 736-2245-7 โทรสาร (02) 736-0470-1

อัตราค่าฝึกอบรมรวมเอกสารแล้ว (ราคาตอ่ 1 ทา่น)

*เวลาอาจมกีารปรบัเปลีย่นตามความเหมาะสม


