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เป้าหมาย
yy สามารถสร้างตัวชี้วัดด้านความเสี่ยงขององค์กรได้  

ทั้งภาพรวมขององค์กร และของฝ่ายทรัพยากรบุคคล
yy สามารถสร้างแผนงานที่เป็นรูปธรรมเพื่อไปใช้ในการก�ำกับ

ดูแลความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ทั้งการประเมิน การติดตาม  
การควบคุม และการรายงานผล

Management for HR Professional

www.hrcenter.co.th

วัน เวลา และสถานที่

วันอังคารที่ 7 กรกฎาคม 2569
เวลา 09.00-16.30 น. (เปิด Login 08.00 น.)

การบริหารความเสี่ยงในงาน HR

วัตถุประสงค์
yy เพื่อให้ผู้เข้าอบรมได้เรียนรู้การบริหารความเสี่ยง ทั้งรูปแบบ  

หลักการ และกระบวนการ
yy เพื่อให้ผู้เข้าอบรมเข้าใจความสัมพันธ์ของการบริหารความเสี่ยง 

กับผลประกอบการขององค์กร และความคาดหวังในบทบาทหน้าที ่
ของแต่ละหน่วยงานและความสัมพันธ์กันในการท�ำงานระหว่าง 
หน่วยงาน
yy เพื่อให้ผู้เข้าอบรมได้เรียนรู้ตัวแบบ (Model) ที่น�ำมาใช้ในการวิเคราะห์ 

ความเสี่ยงขององค์กร
yy เพื่อให้ผู้เข้าอบรมได้เรียนรู้ระบบและวิธีการวิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ  

ที่มีผลกระทบต่องค์กรและวัดได้อย่างเป็นรูปธรรม

หลักการและเหตุผล
การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งในการ

จัดการกับสภาพแวดล้อมของธุรกิจ ที่มีทั้งปัจจัยที่ควบคุมได้
และควบคุมไม่ได้ เพื่อให้องค์กรบรรลุผลส�ำเร็จตามวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย โดยมีกระบวนการในการ
ระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ พิจารณา และประเมินผลกระทบ 
ตลอดจนการจัดท�ำแผนเพื่อควบคุมและลดความเสี่ยงนั้น 
ให้เหลือน้อยที่สุด

หลักสูตรนี้จึงถูกออกแบบมาเพื่อพัฒนาให้ HR มีความ
สามารถในการระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ และวางแผนรับมือ 
ได้อย่างเป็นระบบ โดยเข้าใจกระบวนการทั้งหมด ซึ่งนอกจาก 
จะสร้างแผนเฉพาะการบริหารความเสี่ยงงานทรัพยากรบุคคล 
ได้แล้ว ยังสามารถเป็นผู้ด�ำเนินการในช่วยจัดท�ำภาพรวมแผน
บริหารความเสี่ยงขององค์กรได้ด้วย ทั้งนี้เพื่อสร้างภูมิคุ้มกัน 
ให้กับองค์กรและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ 
ได้อย่างยั่งยืน

รูปแบบการอบรม
yy บรรยาย อธิบายเนื้อหาในหลักการ 

ทฤษฎีและกระบวนการปฏิบัติ
yy ระดมสมอง (Brainstorming)  
yy อภิปรายแลกเปลี่ยน  

(Group discussion)
yy ศึกษากรณีตัวอย่าง (Case Study) 
yy วิเคราะห์ความเสี่ยงโดยปฏิบัติจาก

ข้อมูลจริงของธุรกิจ (Workshop) 
ขององค์กรตนเอง

วิทยากร

อาจารย์ไกรวุฒิ ตันวีระชัยสกุล
อดตี 
�	Senior Vice President – Human Resources : Aurora Design Co., Ltd.
�	Business Owner (Snack food and trading business)
	 - Managing Director : KTR Business Group Co. Ltd. – Thailand
	 - Managing Director : BB Global Co., Ltd. – Vietnam
�	Personnel & Organization Director : Mars Petcare (Thailand) Co., Ltd.
�	Human Resources Director–Asia & Pacific : DeSter Co., Ltd.

ปัจจุบนั
�	Human Resources Consultant 
�	Professional Trainer
�	Expert Coach

สิ่งที่ผู้เข้าอบรมจะได้รับ
yy ร่างแผนงานที่สามารถน�ำไปปฏิบัติ 

ได้จริง (Propose Action Plan)  
ในองค์กรของตนเอง

เหมาะส�ำหรับ
yy ผู้จัดการฝ่ายบุคคล



•	เปา้หมายธรุกิจขององคก์ร (Corporate Vision, Mission, 
Strategy, Goals)

•	การบรหิารความเสี่ยงคืออะไร
•	ความจ�ำเป็นและประโยชนข์องการบรหิารความเสี่ยง 
•	ความเสี่ยงคืออะไร มีก่ีประเภท
•	กระบวนการบรหิารความเสี่ยง (Risk Management Process)  
มีขัน้ตอนอยา่งไรบา้ง

•	ตวัแบบตา่ง ๆ ท่ีใชใ้นการระบคุวามเสี่ยง (Risk Identification) 
ขององคก์ร เชน่
-- SWOT Analysis & Five Force Model

•	กิจกรรม: ระบคุวามเสี่ยงขององคก์ร
•	การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

-- ตารางการประเมินความเสี่ยง (Risk Matrices)
•	การลดความเสี่ยง (Risk Mitigation) ดว้ยวิธีการตา่ง ๆ

-- การหลีกเลี่ยง การบรรเทาความเสี่ยง การโอนยา้ย  
การยอมรบัความเสี่ยง

-- การวางแผนควบคมุในแบบตา่ง ๆ
•	กิจกรรม: วิธีการจดัการความเสี่ยงในดา้นตา่ง ๆ

•	เจาะลกึการบรหิารความเสี่ยงของงานบรหิารทรพัยากรบคุคล  
และกรณีศกึษา (Case Study) แผนการจดัการความเสี่ยง

•	กิจกรรม: การจดัการความเสี่ยงในการบรหิารงาน 
ทรพัยากรบคุคล (HR Risk Map)

•	การตดิตามและการรายงานความเสี่ยง (Risk Monitoring  
and Reporting)
-- การรายงานความเสี่ยง และการสื่อสารในองคก์รและ 
การสรา้งวฒันธรรม

•	กรณีตวัอยา่ง: การจดัการความเสี่ยงท่ีประสบความส�ำเรจ็ 
และลม้เหลว

•	รา่งแผนงานการจดัการความเสี่ยงเพ่ือน�ำไปปฏิบตัใินองคก์ร
•	สรุปบทเรยีนและตอบค�ำถาม
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หัวข้อการฝึกอบรม

สนใจสมัครสมาชกิหรือส�ำรองทีน่ั่ง public@hrcenter.co.th โทรศัพท ์(02) 736-2245-7 โทรสาร (02) 736-0470-1

อัตราค่าฝึกอบรมรวมเอกสารแล้ว (ราคาตอ่ 1 ทา่น)

หลักสูตรฝึกอบรมออนไลน ์“การบริหารความเสี่ยงในงาน HR รุ่นที ่2” (วันที ่7 ก.ค. 2569)

กรุณาช�ำระค่าฝึกอบรมก่อนวันงาน

1.  *ช่ือ-นามสกลุ.............................................................................

*ต�ำแหนง่...................................................................................

**E-mail............................................ มือถือ..............................

2.  *ช่ือ-นามสกลุ.............................................................................

*ต�ำแหนง่...................................................................................

**E-mail............................................ มือถือ..............................

*ขอ้มูลนีอ้าจเปิดเผยใหก้บัวทิยากรเพือ่ประโยชนใ์นการปรบัหลกัสูตรใหเ้หมาะกบัผูเ้รยีน

**E-mail ของทา่น บรษิัทอาจใชเ้พือ่ประชาสมัพนัธ์สนิคา้และบรกิาร เพือ่ประโยชนข์องตวัทา่นผา่นผูใ้หบ้รกิารของบรษิัท

ชื่อและทีอ่ยู่บริษัทส�ำหรับออกใบก�ำกับภาษี

บรษัิท................................................................................. เลขประจ�ำตวัผูเ้สียภาษี.............................................สาขา.................................

ท่ีอยู ่...........................................................................................................................................................................................................

ประเภทธรุกิจ............................................................. โทรศพัท ์.............................................ตอ่.................. โทรสาร....................................

ผูต้ดิตอ่..................................................................... E-mail........................................................................ มือถือ.......................................

โอนเงิน หรอืเช็คขีดครอ่มในนาม บรษัิท เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ�ำกดั หรอื HR Center Co., Ltd.

� ธนาคารกรุงเทพ เลขท่ี 2403005727     � ธนาคารไทยพาณิชย ์เลขท่ี 0802359647     � ธนาคารกรุงศรอียธุยา เลขท่ี 3071269091
ค่าธรรมเนียมในการโอนเงนิ (ถา้ม)ี ผู้โอนเงนิจะตอ้งเป็นผู้ช�ำระทีธ่นาคาร หรือช�ำระเพิม่ทีห่น้างาน

� เม่ือช�ำระเงินแลว้ โปรด e-mail ส �ำเนาใบโอนเงิน โดยระบช่ืุอองคก์ร ช่ือหลกัสตูร มาท่ีบรษัิทฯ ก่อนวนัฝึกอบรม
� เอกสารหกัภาษี ณ ท่ีจา่ย ตวัจริง กรุณาสง่ไปรษณียล์งทะเบยีนมาใหก่้อนวนัอบรม

บรษัิท เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ�ำกดั (ส �ำนกังานใหญ่)
52/37 ซอยกรุงเทพกรฑีา 15 ถนนกรุงเทพกรฑีา แขวงทบัชา้ง เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10250 
เลขท่ีประจ�ำตวัผูเ้สียภาษี 0105540023934
หมายเหต ุกรณีหลกัสตูรยืนยนัการจดัอบรมแลว้ บรษัิทฯ ขอสงวนสทิธ์ิในการไมคื่นเงินในทกุกรณี

*เวลาอาจมกีารปรบัเปลีย่นตามความเหมาะสม


