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วัน เวลา และสถานที่

วันอังคารที่ 28 เมษายน 2569
เวลา 09.00-16.30 น. (ลงทะเบียน 08.30 น.)
โรงแรม เดอะแกรนด์โฟร์วิงส์ คอนเวนชั่น ศรีนครินทร์

อัตราค่าอบรมท่านละ
สมาชกิ 4,200 บาท + VAT 294 รวม 4,494 บาท / บคุคลทัว่ไป 4,700 บาท + VAT 329 รวม 5,029 บาท
ช�ำระเงนิก่อนวนัที ่21 เม.ย. 2569 ลด 200 บาท

วิทยากร

อาจารย์ธีรพัฒน์ รู้รักดี
�	ประสบการณท์�ำงานกว่า 30 ปี ทางดา้น HR  

ในองคก์รชั้นน�ำ เช่น SCG, DTAC, AIA  

และ PTTEP เป็นตน้
�	วทิยากรบรรยายในหลักสูตรดา้น HR  

และอืน่ ๆ มากกว่า 20 ปี

Talent Management
&  

Succession Planning

เหมาะส�ำหรับ 
�	 HR Manager
�	 HROD Manger
�	 HRD Manager/HRD Supervisor

หลักการและเหตุผล
การสร้างและรกัษา Talent ทีม่คีวามรูค้วามสามารถ

รอบด้าน และมีโอกาสในการแสดงศักยภาพของตนอย่าง
เต็มที่จะส่งผลดีให้กับองค์กร ในขณะเดียวกันก็เป็นความ
ท้าทายขององค์กรอีกด้วย ระบบ Successor เป็นหน่ึงใน 
วธิกีารทีจ่ะช่วยรกัษา Talent ให้อยูแ่ละสร้างผลงานได้ตามที่ 
องค์กรต้องการ ช่วยให้องค์กรก้าวไปข้างหน้าอย่างไม่สะดุด 
และถอืเป็นปัจจัยเชงิกลยทุธ์ทีส่่งผลต่อความส�ำเรจ็และความ
ต่อเนื่องขององค์กร

แล้ววิธีการที่ถูกต้อง ต้องท�ำอย่างไร 
หลักสูตร 1 วันนี้มีค�ำตอบ ในหัวข้อต่าง ๆ เหล่านี้...

•	 แยกไม่ออกระหว่าง Talent และ Successor แล้วจะไปไงต่อ
•	 ได้คนที่ใช่แล้ว ลงทุนพัฒนาอย่างเต็มที่ สุดท้ายลาออก
•	 ใช้งบประมาณไปแล้ว ท�ำอย่างไรให้คุ้มค่า
•	 ผู้บริหารหรือคนในองค์กรไม่เข้าใจ หรือไม่เห็นความส�ำคัญ

ฯลฯ

วัตถุประสงค์
•	 เพื่อให้ผู้เข้าอบรมเรียนรู้เทคนิคการบริหาร 

และจัดการคนเก่งในองค์กร

รูปแบบการอบรม
•	 บรรยาย ฝึกปฏิบัติ และตอบค�ำถาม

หลกัสตูรนีมุ้ง่เสรมิสร้างแนวคดิและกรอบการบรหิาร
จดัการคนเก่งอย่างเป็นระบบควบคูก่บัการวางแผนผูส้บืทอด
ต�ำแหน่งทีส่อดคล้องกบัทศิทางองค์กร เพือ่เสรมิความมัน่คง
และความยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว
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*เวลาอาจมกีารปรบัเปลีย่นตามความเหมาะสม

หัวข้อการฝึกอบรม

หลักสูตรฝึกอบรม “Talent Management & Succession Planning รุ่นที ่4” (วันที ่28 เม.ย. 2569)

กรุณาช�ำระค่าฝึกอบรมก่อนวันงาน

•	 Talent Management กบั Succession Planning 	
ความเหมือนท่ีแตกตา่ง

•	 Talent Management ในองคก์รสมยัใหม ่	
ท�ำอยา่งไรไมใ่ชแ่คใ่หร้อด แตต่อ้งส�ำเรจ็

•	 Talent Management Concept : ง่าย กระชบั ตอบโจทย ์	
และใชง้านไดจ้รงิเป็นอยา่งไร 

•	 Modern Career Planning สารตัง้ตน้ของ Talent Management 
•	 หลกัเกณฑแ์ละวิธีการท�ำ Talent Management ในยคุปัจจบุนั 

รวมถงึเครือ่งมือท่ีควรใช้

•	 การประเมินและวดัผลความส�ำเรจ็ของ Talent
•	 Succession Planning แผนสืบทอดต�ำแหนง่ (ไมใ่ชแ่คเ่ตรยีม 

Management Retirement) ในองคก์รสมยัใหม ่ท�ำอยา่งไร 
•	 องคก์รควรมี Successor ในต�ำแหนง่ใดบา้ง 	

(หลกัในการคน้หา Target Position) 
•	 หลกัการประเมินและคดัเลือก Successor เลือกคนท่ีใช ่	

แตไ่มใ่ชค่นท่ีรกั ท�ำอยา่งไร
•	 แนวทางการพฒันา Successor และ Talent 	

(70:20:10 Development Approach) และตวัชีว้ดัความส�ำเรจ็ 
(KPIs & Project Assignment) และ HR จะหา ROI 	

เพ่ือตอบผูบ้รหิารไดอ้ยา่งไร

•	 การประเมินความพรอ้มของ Successors : 	
จะแนใ่จไดอ้ยา่งไร วา่เขาพรอ้มขึน้ต �ำแหนง่แลว้

•	 กรณีศกึษา : Talent Management & Succession 
Planning ความลม้เหลวและความส�ำเรจ็ขององคก์รไทย	
ในอดีตจนถงึปัจจบุนั

•	 Talent Management กบั Succession Planning : 	
เคยท�ำมาแลว้ แตไ่มส่ �ำเรจ็ และไมเ่คยท�ำ จะเริม่ตน้อยา่งไร 
(GIVE and TAKE Concept ถา้ไมมี่ ไมต่อ้งท�ำ) 

•	 กิจกรรม : คน้ฟา้ควา้ดาว คน้หา Talent และ Successor 	
ในองคก์รคณุ พรอ้มแผนพฒันาและตวัชีว้ดัความส�ำเรจ็

•	 สรุปสาระการเรยีนรู ้และแนวทางการประยกุต์

1.  *ช่ือ-นามสกลุ.............................................................................

*ต�ำแหนง่...................................................................................

**E-mail............................................ มือถือ..............................

2.  *ช่ือ-นามสกลุ.............................................................................

*ต�ำแหนง่...................................................................................

**E-mail............................................ มือถือ..............................

*ขอ้มูลนีอ้าจเปิดเผยใหก้บัวทิยากรเพือ่ประโยชนใ์นการปรบัหลกัสูตรใหเ้หมาะกบัผูเ้รยีน

**E-mail ของทา่น บรษิัทอาจใชเ้พือ่ประชาสมัพนัธ์สนิคา้และบรกิาร เพือ่ประโยชนข์องตวัทา่นผา่นผูใ้หบ้รกิารของบรษิัท

ชื่อและทีอ่ยู่บริษัทส�ำหรับออกใบก�ำกับภาษี

บรษัิท................................................................................. เลขประจ�ำตวัผูเ้สียภาษี.............................................สาขา.................................

ท่ีอยู ่...........................................................................................................................................................................................................

ประเภทธรุกิจ............................................................. โทรศพัท ์............................................. ตอ่.................. โทรสาร....................................

ผูต้ดิตอ่..................................................................... E-mail........................................................................ มือถือ.......................................
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โอนเงิน หรอืเช็คขีดครอ่มในนาม บรษัิท เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ�ำกดั หรอื HR Center Co., Ltd.

� ธนาคารกรุงเทพ เลขท่ี 2403005727     � ธนาคารไทยพาณิชย ์เลขท่ี 0802359647     � ธนาคารกรุงศรอียธุยา เลขท่ี 3071269091
ค่าธรรมเนียมในการโอนเงนิ (ถา้ม)ี ผู้โอนเงนิจะตอ้งเป็นผู้ช�ำระทีธ่นาคาร หรือช�ำระเพิม่ทีห่น้างาน

� เม่ือช�ำระเงินแลว้ โปรด e-mail ส �ำเนาใบโอนเงิน โดยระบช่ืุอองคก์ร ช่ือหลกัสตูร มาท่ีบรษัิทฯ ก่อนวนัฝึกอบรม
� เอกสารหกัภาษี ณ ท่ีจา่ย ตวัจริง กรุณาน�ำมาใหใ้นวนัฝึกอบรม หรอืจะช�ำระสว่นนีเ้ป็นเงินสด

บรษัิท เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ�ำกดั (ส �ำนกังานใหญ่)
52/37 ซอยกรุงเทพกรฑีา 15 ถนนกรุงเทพกรฑีา แขวงทบัชา้ง เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10250	
เลขท่ีประจ�ำตวัผูเ้สียภาษี 0105540023934
หมายเหต ุกรณีหลกัสตูรยืนยนัการจดัอบรมแลว้ บรษัิทฯ ขอสงวนสทิธ์ิในการไมคื่นเงินในทกุกรณี

สนใจสมัครสมาชกิหรือส�ำรองทีน่ั่ง public@hrcenter.co.th โทรศัพท ์(02) 736-2245-7 โทรสาร (02) 736-0470-1

อัตราค่าฝึกอบรมรวมเอกสาร, อาหารว่าง และอาหารกลางวัน (ราคาตอ่ 1 ทา่น)


