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www.hrcenter.co.th

วัน เวลา และสถานที่

วันพฤหัสบดีที่ 12 มีนาคม 2569
เวลา 09.00-16.30 น. (ลงทะเบียน 08.30 น.)

โรงแรม เดอะแกรนด์โฟร์วิงส์ คอนเวนชั่น ศรีนครินทร์

อัตราค่าอบรมท่านละ

สมาชิก 4,200 บาท + VAT 294 รวม 4,494 บาท / บุคคลทั่วไป 4,700 บาท + VAT 329 รวม 5,029 บาท
ช�ำระเงนิก่อนวนัที ่5 ม.ีค. 2569 ลด 200 บาท

วิทยากร

อาจารย์ฐิติมา ตังคเศรษฐกุล
อดตี
yy ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายทรพัยากรบคุคล Vet Products Group  
yy ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบคุคล Tesco Lotus, Nutrimetics 
International, ผูจ้ดัการฝ่ายฝึกอบรม บรษัิทในเครอื 
ทรู คอรป์อเรชั่น, เซน็ทรลัพฒันา และบรษัิทชัน้น�ำในประเทศ
และบรษัิทขา้มชาตท่ีิมีช่ือเสียง ดว้ยประสบการณ ์
จากการท�ำงานมากกวา่ 25 ปี

ปัจจุบนั
yy วิทยากรและท่ีปรกึษาดา้นการพฒันาทรพัยากรมนษุย ์
และการพฒันาองคก์รและการจดัการ

การจัดท�ำ
TRAINING
ROAD MAP
ที่เหมาะกับสถานการณ์ 
ทั้งปกติและผิดไปจากปกติ

เหมาะส�ำหรับ 

�	ผูมี้สว่นเก่ียวขอ้งกบัการวางแผนพฒันาและ 
ฝึกอบรมบคุลากร เชน่ เจา้หนา้ท่ีในฝ่ายทรพัยากร
มนษุยท์กุระดบั หวัหนา้งานฝ่ายตา่ง ๆ เป็นตน้

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร
1.	 เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมสามารถน�ำความรูท่ี้ไดร้บัเป็นแนวทาง 

ในการวางแผน Training Road Map - Core & Functional 
Competency ในสถานการณป์กตแิละสถานการณ ์
ผิดไปจากปกติ

2.	 เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมมีความเขา้ใจและน�ำความรูเ้ก่ียวกบั  
Multi-Skills มาใชใ้นการวางแผน Training Road Map 

3.	 เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมสามารถน�ำความรูท่ี้ไดร้บัเป็นแนวทาง 
ในการวางแผน Individual Development Plan - IDP  
ในสถานการณป์กตแิละผิดไปจากปกติ

หลักการและเหตุผล
ในสภาวะผันผวน ต้องลดจ�ำนวนคน การฝึกอบรมแบบ Multi-Skills จะช่วยให้พนักงานมีทักษะที่จะรับงานได้มากขึ้น
ในภาวะปกติ เมื่อธุรกิจมีการเติบโต ทักษะหลากหลายที่พนักงานได้รับจากการอบรมก็จะต่อยอด น�ำไปเสริมความก้าวหน้า

ของธุรกิจ
พนักงานจึงจ�ำเป็นต้องมีความรู้ มีทักษะที่หลากหลาย (Multi-Skills) เพื่อให้สอดรับกับสถานการณ์ขององค์กรทุกรูปแบบ 
การวางแผนพัฒนาและฝึกอบรมส�ำหรับงานที่ต้องใช้ Multi-Skills จึงเป็นความรู้ที่ผู้เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นหัวหน้างานหรือ 

เจ้าหน้าที่ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ควรมีอย่างยิ่ง เพื่อจะได้เตรียมความพร้อมในการดูแลและพัฒนาพนักงานให้เดินไปพร้อมกับ
องค์กรในทุกสภาวะการณ์

รุ่นที ่

17
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*เวลาอาจมกีารปรบัเปลีย่นตามความเหมาะสม

หัวข้อการฝึกอบรม

หลักสูตรฝึกอบรม “การจดัท�ำ Training Road Map ทีเ่หมาะกับสถานการณท์ัง้ปกตแิละผิดไปจากปกต ิรุ่นที ่17” (วันที ่12 ม.ีค. 2569)

กรุณาช�ำระค่าฝึกอบรมก่อนวันงาน

1.	 วิธีการพฒันาและฝึกอบรมบคุลากรท่ีเปลี่ยนแปลงไปจาก
สถานการณป์กต ิและจดุเดน่-จดุดอ้ยของวิธีการเหลา่นัน้

2.	 ท�ำความรูจ้กักบั Competency และประเภทของ Competency
3.	 การจดัท�ำแผนพฒันาและฝึกอบรมบคุลากรในสถานการณป์กติ

3.1	 การจดัท�ำ Core & Functional Competency
yy แหลง่ขอ้มลูในการน�ำมาจดัท�ำ  

Core & Functional Competency
yy การวิเคราะห ์Core Competency และ Functional 

Competency เพ่ือจดัท�ำ Training Road Map
yy การจดัท�ำ Training Road Map -  

Core & Functional Competency
yy กจิกรรม: การจดัท�ำ Training Road Map -  

Core & Functional Competency
3.2	 การน�ำ Training Road Map ไปใชใ้นการวางแผนพฒันา

และฝึกอบรมบคุลากรและวิธีการใช้
3.3	 การจดัท�ำแผนพฒันาสว่นบคุคล  

(Individual Development Plan - IDP)
yy กจิกรรม: การจดัท�ำแผนพฒันาส่วนบุคคล (IDP)

4.	 การพฒันาและฝึกอบรมบคุลากรในสถานการณท่ี์ผิดไปจากปกติ
ดว้ย Multi-Skills

4.1	 Multi-Skills กบัการพฒันาบคุลากร
yy ท�ำความรูจ้กักบั Multi-Skills
yy ความส�ำคญัของ Multi-Skills 

กบัการพฒันาบคุลากร
yy การน�ำ Multi-Skills ไปใชใ้นงานทรพัยากรมนษุย์

ดา้นอ่ืน
4.2	 การจดัท�ำ Multi-Skills

yy แหลง่ขอ้มลูในการจดัท�ำ Multi-Skills Training
yy การจดัท�ำ Multi-Skills Training Road Map
yy กจิกรรม: การจดัท�ำ Multi-Skills 

Training Road Map
5.	 วิธีการพฒันาบคุลากรแบบอ่ืน ๆ นอกเหนือจากการฝึกอบรม

ทัง้ในสถานการณป์กตแิละผิดไปจากปกติ
6.	 สรุปบทเรยีนและตอบค�ำถาม

วิธีการฝึกอบรม
เป็นการบรรยายแบบมีสว่นรว่ม (Participative Technique)  
การยกตวัอยา่ง พรอ้มทัง้การท�ำกิจกรรม (Workshop)  
โดยวิทยากรใหค้ �ำแนะน�ำและตอบค�ำถามอยา่งทนัทว่งที  
เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมสามารถน�ำไปปรบัใชใ้นงานจรงิได้
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1.  *ช่ือ-นามสกลุ.............................................................................

*ต�ำแหนง่...................................................................................

**E-mail............................................ มือถือ..............................

2.  *ช่ือ-นามสกลุ.............................................................................

*ต�ำแหนง่...................................................................................

**E-mail............................................ มือถือ..............................

*ขอ้มูลนีอ้าจเปิดเผยใหก้บัวทิยากรเพือ่ประโยชนใ์นการปรบัหลกัสูตรใหเ้หมาะกบัผูเ้รยีน

**E-mail ของทา่น บรษิัทอาจใชเ้พือ่ประชาสมัพนัธ์สนิคา้และบรกิาร เพือ่ประโยชนข์องตวัทา่นผา่นผูใ้หบ้รกิารของบรษิัท

ชื่อและทีอ่ยู่บริษัทส�ำหรับออกใบก�ำกับภาษี

บรษัิท................................................................................. เลขประจ�ำตวัผูเ้สียภาษี.............................................สาขา.................................

ท่ีอยู ่...........................................................................................................................................................................................................

ประเภทธรุกิจ............................................................. โทรศพัท ์............................................. ตอ่.................. โทรสาร....................................

ผูต้ดิตอ่..................................................................... E-mail........................................................................ มือถือ.......................................

สนใจสมัครสมาชกิหรือส�ำรองทีน่ั่ง public1.hrcenter@gmail.com โทรศัพท ์(02) 736-2245-7 โทรสาร (02) 736-0470-1

อัตราค่าฝึกอบรมรวมเอกสาร, อาหารว่าง และอาหารกลางวัน (ราคาตอ่ 1 ทา่น)

โอนเงิน หรอืเช็คขีดครอ่มในนาม บรษัิท เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ�ำกดั หรอื HR Center Co., Ltd.

� ธนาคารกรุงเทพ เลขท่ี 2403005727     � ธนาคารไทยพาณิชย ์เลขท่ี 0802359647     � ธนาคารกรุงศรอียธุยา เลขท่ี 3071269091

ค่าธรรมเนียมในการโอนเงนิ (ถา้ม)ี ผู้โอนเงนิจะตอ้งเป็นผู้ช�ำระทีธ่นาคาร หรือช�ำระเพิม่ทีห่น้างาน

� เม่ือช�ำระเงินแลว้ โปรด e-mail ส �ำเนาใบโอนเงิน โดยระบช่ืุอองคก์ร ช่ือหลกัสตูร มาท่ีบรษัิทฯ ก่อนวนัฝึกอบรม

� เอกสารหกัภาษี ณ ท่ีจา่ย ตวัจริง กรุณาน�ำมาใหใ้นวนัฝึกอบรม หรอืจะช�ำระสว่นนีเ้ป็นเงินสด

บรษัิท เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ�ำกดั (ส �ำนกังานใหญ่)
52/37 ซอยกรุงเทพกรฑีา 15 ถนนกรุงเทพกรฑีา แขวงทบัชา้ง เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10250 
เลขท่ีประจ�ำตวัผูเ้สียภาษี 0105540023934
หมายเหต ุกรณีหลกัสตูรยืนยนัการจดัอบรมแลว้ บรษัิทฯ ขอสงวนสทิธ์ิในการไมคื่นเงินในทกุกรณี


