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หลักการและเหตุผล

การเตรยีมผูน้ �ำรุน่ตอ่ไปเป็นสิ่งส �ำคญัตอ่ความมั่นคงขององคก์ร หลกัสตูรนีจ้ะชว่ยให ้

คณุเรยีนรูห้ลักการออกแบบแผนสืบทอดต�ำแหน่งท่ีเป็นระบบ พรอ้มฝึกใช้เทคนิค 

เคร่ืองมอื และวธีิการพฒันาเพือ่คัดเลือกและเตรียมความพร้อมใหผู้้สืบทอดต�ำแหน่ง

ไดอ้ยา่งเหมาะสม ผา่นการลงมือปฏิบตัจิรงิและค�ำแนะน�ำจากวิทยากรผูเ้ช่ียวชาญ

รูปแบบการอบรม

�	 บรรยาย ฝึกปฏิบตั ิและตอบค�ำถาม

www.hrcenter.co.th

วัน เวลา และสถานที่

วันศุกร์ที่ 27 กุมภาพันธ์ 2569
เวลา 09.00-16.30 น. (ลงทะเบยีน 08.30 น.)
โรงแรม เดอะแกรนดโ์ฟรว์งิส ์คอนเวนช่ัน ศรีนครินทร์

อัตราค่าอบรมท่านละ

สมาชิก 4,200 บาท + VAT 294 รวม 4,494 บาท / บุคคลทั่วไป 4,700 บาท + VAT 329 รวม 5,029 บาท
ช�ำระเงนิก่อนวนัที ่20 ก.พ. 2569 ลด 200 บาท

การจัดท�ำแผน 
สืบทอดต�ำแหน่ง
SUCCESSION PLANNING
เพื่อเตรียมพร้อมผู้บริหารรุ่นต่อไป 
ในการสานต่อความส�ำเร็จให้องค์กร

วิทยากร

อาจารย์ธีรพัฒน์ รู้รักดี
�	ประสบการณท์�ำงานกว่า 30 ปี ทางดา้น HR ในองคก์รชั้นน�ำ  

เช่น SCG, DTAC, AIA และ PTTEP เป็นตน้

�	วทิยากรบรรยายในหลักสูตรดา้น HR และอืน่ ๆ มากกว่า 20 ปี

วัตถุประสงค์

1.	 เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมไดเ้รยีนรูแ้ละเขา้ใจในความส�ำคญัและวตัถปุระสงค ์

ของการมีแผนสืบทอดต�ำแหนง่ (Succession Plan) 

2.	 เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมไดเ้รยีนรูห้ลกัการและวิธีการในการออกแบบแผนสืบทอดต�ำแหนง่ใหก้บัองคก์ร 

วา่มีหลกัเกณฑอ์ะไรบา้ง และสามารถออกแบบแผนสืบทอดต�ำแหนง่ไดด้ว้ยตวัเอง

3.	 เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมไดเ้รยีนรูเ้ทคนิคและเครือ่งมือในการท่ีจะชว่ยใหอ้งคก์รสามารถคดัเลือกผูส้ืบทอดต�ำแหนง่ 

ไดอ้ยา่งถกูตอ้งและเหมาะสม รวมถงึวิธีการในการพฒันาผูผ้า่นการคดัเลือกเพ่ือใหพ้วกเขาสามารถ 

สืบทอดต�ำแหนง่ไดจ้รงิในเวลาท่ีเหมาะสม

4.	 เพ่ือใหผู้เ้ขา้อบรมไดท้ �ำกิจกรรมออกแบบแผนสืบทอดต�ำแหนง่ คดัเลือก และพฒันาผูส้ืบทอดต�ำแหนง่ 

ดว้ยตวัเอง พรอ้มรบัฟังขอ้เสนอแนะจากวิทยากร

หลักสูตรนีเ้หมาะส�ำหรับ

�	 ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรมนษุย์

�	 ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาบคุลากร

�	 เจา้หนา้ท่ีผูด้แูลเรือ่งการวางแผน 

อตัราก�ำลงัคน

รุ่นที ่15
มอบวุฒิบัตร



หลักสูตรฝึกอบรม “การจดัท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง รุ่นที ่15” (วันที ่27 ก.พ. 2569)

กรุณาช�ำระค่าฝึกอบรมก่อนวันงาน
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09.00 - 10.30 น.

ท�ำไมองคก์รตอ้งมแีผนสืบทอดต�ำแหน่ง 
(Succession Plan)

yy วตัถปุระสงคข์อง Succession Planning 
yy การเตรยีมความพรอ้มใหอ้งคก์รในการ 
มีผูส้ืบทอดต�ำแหนง่

yy กรณีศกึษา : เลือกคนผิด ชีวิตเปลี่ยน อยา่รอให้
ใครเกษียณแลว้คอ่ยวางแผน ป้ันมาแทบตาย 
สดุทา้ยขาดแคลน เลือกจากหนึง่ในแสน 
ตอ้งท�ำอยา่งไร (เลือกคนผิดเพราะไมมี่ 
หลกัเกณฑ ์ขาดการวางแผน ขาดแผนพฒันา 
ขาดการจงูใจ

13.00 - 14.00 น.

14.00 - 15.00 น.

น�ำเสนอแผนสืบทอดต�ำแหน่งใหอ้งคก์รดว้ย 
ตวัคุณเอง (พรอ้มรบัค�ำแนะน�ำและ Feedback  
จากวิทยากร)
กจิกรรม : คัดเลือกผู้สืบทอดต�ำแหน่งและ
วางแผนพฒันาบุคคลน้ันใหอ้งคก์รดว้ยตวัคุณเอง

yy คดัเลือก Candidate จากตวัอยา่ง 100 คนท่ีให้
ไวใ้น 4 ต�ำแหนง่หลกัขององคก์ร (ตวัอยา่งและ
สถานการณจ์�ำลองโดยวิทยากร)

yy ออกแบบแผนพฒันา Successor เหลา่นัน้ให ้
ถกูตอ้งและเหมาะสม (IDP)

รับฟังข้อเสนอแนะและ Feedback จากวทิยากร
10.30 - 10.45 น. พกัเบรก 15.00 - 15.15 น. พกัเบรก

10.45 - 12.00 น.

ขัน้ตอนการท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง  
yy ก�ำหนดต�ำแหนง่ท่ีส �ำคญัในการท�ำ  
Succession Plan

yy ก�ำหนดคณุสมบตัโิดยละเอียดของต�ำแหนง่ 
ท่ีเลือกไว้

yy หา Candidate
yy ประเมิน Candidate
yy วางแผนพฒันา
yy ท�ำตามแผน และประเมินความส�ำเรจ็ตามแผน

กจิกรรม : ออกแบบแผนสืบทอดต�ำแหน่ง 
ใหอ้งคก์รดว้ยตวัคุณเอง

15.15 - 16.30 น.

เคร่ืองมอืในการคัดเลือกผู้สืบทอดต�ำแหน่ง  

(ค�ำแนะน�ำจากประสบการณข์องวทิยากร)
yy เลือกใช ้Talent Assessment Tool ในทอ้งตลาด 
ใหเ้หมาะสม

yy เครือ่งมือในการคดัเลือก Candidate ท่ีคดิหาไดจ้าก
ภายในองคก์รเอง

yy สรุปบทเรยีนและตอบค�ำถาม

หัวข้อการฝึกอบรม

*เวลาอาจมกีารปรบัเปลีย่นตามความเหมาะสม*เวลาอาจมกีารปรบัเปลีย่นตามความเหมาะสม

1.  *ช่ือ-นามสกลุ.............................................................................

*ต�ำแหนง่...................................................................................

**E-mail............................................ มือถือ..............................

2.  *ช่ือ-นามสกลุ.............................................................................

*ต�ำแหนง่...................................................................................

**E-mail............................................ มือถือ..............................

*ขอ้มูลนีอ้าจเปิดเผยใหก้บัวทิยากรเพือ่ประโยชนใ์นการปรบัหลกัสูตรใหเ้หมาะกบัผูเ้รยีน

**E-mail ของทา่น บรษิัทอาจใชเ้พือ่ประชาสมัพนัธ์สนิคา้และบรกิาร เพือ่ประโยชนข์องตวัทา่นผา่นผูใ้หบ้รกิารของบรษิัท

ชื่อและทีอ่ยู่บริษัทส�ำหรับออกใบก�ำกับภาษี

บรษัิท................................................................................. เลขประจ�ำตวัผูเ้สียภาษี.............................................สาขา.................................

ท่ีอยู ่...........................................................................................................................................................................................................

ประเภทธรุกิจ............................................................. โทรศพัท ์............................................. ตอ่.................. โทรสาร....................................

ผูต้ดิตอ่..................................................................... E-mail........................................................................ มือถือ.......................................

โอนเงิน หรอืเช็คขีดครอ่มในนาม บรษัิท เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ�ำกดั หรอื HR Center Co., Ltd.

� ธนาคารกรุงเทพ เลขท่ี 2403005727     � ธนาคารไทยพาณิชย ์เลขท่ี 0802359647     � ธนาคารกรุงศรอียธุยา เลขท่ี 3071269091

ค่าธรรมเนียมในการโอนเงนิ (ถา้ม)ี ผู้โอนเงนิจะตอ้งเป็นผู้ช�ำระทีธ่นาคาร หรือช�ำระเพิม่ทีห่น้างาน

� เม่ือช�ำระเงินแลว้ โปรด e-mail ส �ำเนาใบโอนเงิน โดยระบช่ืุอองคก์ร ช่ือหลกัสตูร มาท่ีบรษัิทฯ ก่อนวนัฝึกอบรม

� เอกสารหกัภาษี ณ ท่ีจา่ย ตวัจริง กรุณาน�ำมาใหใ้นวนัฝึกอบรม หรอืจะช�ำระสว่นนีเ้ป็นเงินสด

บรษัิท เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ�ำกดั (ส �ำนกังานใหญ่)
52/37 ซอยกรุงเทพกรฑีา 15 ถนนกรุงเทพกรฑีา แขวงทบัชา้ง เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10250 
เลขท่ีประจ�ำตวัผูเ้สียภาษี 0105540023934
หมายเหต ุกรณีหลกัสตูรยืนยนัการจดัอบรมแลว้ บรษัิทฯ ขอสงวนสทิธ์ิในการไมคื่นเงินในทกุกรณี

สนใจสมัครสมาชกิหรือส�ำรองทีน่ั่ง public1.hrcenter@gmail.com โทรศัพท ์(02) 736-2245-7 โทรสาร (02) 736-0470-1

อัตราค่าฝึกอบรมรวมเอกสาร, อาหารว่าง และอาหารกลางวัน (ราคาตอ่ 1 ทา่น)


