
วัน เวลา และสถานที่

วันพฤหัสบดีที่ 12 - วันศุกร์ที่ 13  
กุมภาพันธ์ 2569

เวลา 09.00-16.30 น. (เปิด Login 08.00 น.)

อัตราค่าอบรมท่านละ

สมาชกิ 6,700 บาท + VAT 469 รวม 7,169 บาท / บคุคลทัว่ไป 7,900 บาท + VAT 553 รวม 8,453 บาท
กรณุาช�ำระค่าฝึกอบรมภายในวนัที ่5 ก.พ. 2569 เพื่อรับเอกสารก่อนการบรรยาย

การจัดท�ำระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
PMS 

เหมาะส�ำหรับ 
99 หวัหนา้แผนกทรพัยากรบคุคลท่ีตอ้งสนบัสนนุ

ผูบ้งัคบับญัชาในการจดัท�ำแผนของหนว่ยงาน
99 ผูจ้ดัการแผนกทรพัยากรบคุคลท่ีตอ้งการ 

สรา้งระบบบรหิารผลการปฏิบตังิานท่ีมี
ประสทิธิผลมากขึน้

99 ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายทรพัยากรบคุคลท่ีเพ่ิงเขา้รบั
ต�ำแหนง่และตอ้งการเพ่ิมพนูความรู ้

99 ผูบ้รหิารระดบัฝ่ายงานท่ีตอ้งการเขา้ใจใน
ระบบการบรหิารผลการปฏิบตังิานท่ีมีคณุภาพ

99 เจา้ของกิจการท่ีตอ้งการสรา้งระบบบรหิาร 
ผลงานขององคก์รขึน้มาใหม่

สิ่งที่ควรเตรียมก่อนการฝึกอบรม

99 ศกึษาแผนธรุกิจขององคก์รฯ ใหเ้ขา้ใจ
99 ศกึษารายงานผลการด�ำเนินการประจ�ำปี  

(ถา้มี) ยอ้นหลงั 3-5 ปี
99 ศกึษาตวัชีว้ดัของหนว่ยงานตา่ง ๆ ในองคก์ร

รูปแบบการฝึกอบรม

�� บรรยาย อธิบายเนือ้หาในหลกัการ
�� ฝึกปฏิบตัิเพ่ือทดสอบความเขา้ใจในเนือ้หา 
�� ศกึษากรณีตวัอยา่ง (Case Study) และ

อภิปรายแลกเปลี่ยน (Group Discussion)
�� ฝึกปฏิบตัิการจากขอ้มลูจรงิของธรุกิจ 

(Workshop)
�� แลกเปลี่ยนประสบการณ ์ 

(Experience Sharing)

หลักการและเหตุผล
การสรา้งระบบบรหิารผลการปฏิบตังิานท่ีดีจะชว่ยใหก้ารบรหิาร 

ผลการปฏิบตังิานตอบโจทยข์ององคก์รท่ีวางไวอ้ยา่งเป็นระบบ  
มีความเก่ียวเน่ืองเช่ือมโยงกนั 

เริม่ตัง้แตก่ารก�ำหนดเปา้หมาย และตวัชีว้ดัตา่ง ๆ บรูณาการ 
เปา้หมายของหนว่ยงานตา่ง ๆ ใหส้อดคลอ้งกนั ตลอดจนถ่ายทอด 
เปา้หมายลงไปถงึระดบับคุคล การสื่อสารและตดิตามเพ่ือใหบ้รรล ุ
เปา้หมาย อีกทัง้ยงัตอ้งมีการปรบัปรุงและพฒันาระบบอยา่งตอ่เน่ือง

และยงัสรา้งการมีสว่นรว่มของพนกังานในการตัง้เปา้หมาย  
การสื่อสารสองทางท่ีเหมาะสม การตดิตามและวดัผลท่ีมีหลกัการ  
ลดขอ้ขดัแยง้ และเป็นการสรา้งภาวะผูน้ �ำใหก้บัหวัหนา้งานอีกดว้ย

การเรยีนรูใ้นเนือ้หาหลกัสตูรนีจ้ะชว่ยพฒันาและยกระดบัความ
สามารถของผูป้ฏิบตัิงานในฝ่ายทรพัยากรบคุคลใหมี้สว่นรว่มตอ่ความส�ำเรจ็
ขององคก์ร มีความเป็นมืออาชีพ และท�ำใหบ้ทบาทของหนว่ยงานทรพัยากร
บคุคลเป็นท่ียอมรบัของฝ่ายจดัการมากขึน้
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www.hrcenter.co.th

โปรโมชัน่พิเศษ!! เข้าอบรม 1 ท่าน ฟร ี1 ท่าน

รุ่นที ่7 
มอบวุฒิบัตร 
ส�ำหรับท่านที่เปิดกล้อง 
ตลอดการอบรม

ผ่านโปรแกรม

สอนสด

ออนไลน์

				            วิทยากร

อาจารย์ไกรวุฒิ ตันวีระชัยสกุล
อดตี 
yy Senior Vice President – Human Resources : Aurora Design Co., Ltd.
yy Business Owner (Snack food and trading business)

	 - Managing Director : KTR Business Group Co. Ltd. – Thailand
	 - Managing Director : BB Global Co., Ltd. – Vietnam
yy Personnel & Organization Director : Mars Petcare (Thailand) Co., Ltd.
yy Human Resources Director–Asia & Pacific : DeSter Co., Ltd.

ปัจจุบนั
yy Human Resources Consultant 
yy Professional Trainer
yy Expert Coach



วันพฤหัสบดีที่ 12 กุมภาพันธ์ 2569 เวลา วัตถุประสงค์ เพื่อให้ผู้เข้าอบรม...

yy เปา้หมายธรุกิจขององคก์ร (Corporate Vision, Mission, Goals)
yy การวางแผนกลยทุธก์บัการก�ำหนดเปา้หมาย  

(Business Strategy and Goals)
yy ผลการปฏิบตังิาน (Performance) คืออะไร
yy ผลการปฏิบตังิานแตล่ะระดบัต�ำแหนง่คาดหวงัตา่งกนัอยา่งไร
yy ความแตกตา่งของระบบการบรหิารผลการปฏิบตังิาน 

กบัการประเมินผลงานแบบเดมิ (PMS vs. Performance Appraisal)
yy วงจรของระบบบรหิารผลการปฏิบตังิาน (PMS Cycle)

9.00 
-

10.30

yy เขา้ใจในความตอ้งการของธรุกิจเพ่ือน�ำไป
จดัท�ำระบบบรหิารผลงานท่ีเหมาะสม

yy ทราบถงึปัจจยัของการก�ำหนดเปา้หมาย 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประกอบการ

yy เขา้ใจนิยามของค�ำศพัทแ์ละความแตกตา่ง
ในการใชง้าน

yy สามารถออกแบบวงจร PMS ได้

yy ตวัอยา่งเปา้หมายและตวัชีว้ดัหลกัในแตล่ะประเภทกิจการ
yy ประเภทของระบบการบรหิารผลปฏิบตังิานท่ีใชก้นัอยูแ่ละความแตกตา่ง
yy การกระจายเปา้หมายผลงานลงสูร่ะดบัตา่ง ๆ (Goal Deployment)
yy การท�ำ Goal Alignment ของระดบัหนว่ยงานและภายในหนว่ยงาน

10.45
-

12.00

yy สามารถน�ำตวัอยา่งไปเปรยีบเทียบกบั
องคก์รของตนเอง หรอืน�ำไปเป็นตน้แบบได้

yy เขา้ใจกระบวนการถ่ายทอดเปา้หมายและ
การน�ำไปใชง้าน

yy การบรหิารผลการปฏิบตังิานเชิงระบบ (Systematic Approach) ท�ำอยา่งไร
yy ตวัชีว้ดัหลกั (KPIs) ในการวดัผลแตล่ะรูปแบบมีก่ีประเภท อะไรบา้ง
yy ขัน้ตอนการจดัท�ำระบบบรหิารผลการปฏิบตังิานท�ำอยา่งไร

13.00
-

14.30

yy สามารถน�ำกระบวนการคดิเชิงระบบ 
ไปประยกุตใ์ชแ้ละแยกความแตกตา่งของ 
KPIs แตล่ะประเภทได้

yy ปัจจยัหลกัท่ีจะท�ำใหร้ะบบประสบความส�ำเรจ็ (Critical Success Factors)
yy บทบาทของฝ่ายทรพัยากรบคุคลในการจดัท�ำระบบบรหิารผลการปฏิบตังิาน
yy ความสามารถ (Competencies) ท่ีฝ่ายทรพัยากรบคุคลควรตอ้งมี 

ในการจดัท�ำระบบบรหิารผลการปฏิบตังิาน

14.45
-

16.30

yy วิเคราะห ์CSF ขององคก์รตนเองได้
yy เขา้ใจบทบาทของฝ่าย HR ตอ่ระบบ PMS 

และสรา้งแผนการพฒันาความสามารถของ
ตนเอง

PMS PERFORMANCE 
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*เวลาอาจมกีารปรบัเปลีย่นตามความเหมาะสม

วันศุกร์ที่ 13 กุมภาพันธ์ 2569 เวลา วัตถุประสงค์ เพื่อให้ผู้เข้าอบรม...

yy ระบบบรหิารผลการปฏิบตังิานท่ีน�ำไปใชก้บัระบบอ่ืน ๆ ของงาน HR
yy การตัง้เปา้หมาย (Goal Setting) ในระดบัตา่ง ๆ ขององคก์ร
yy ตวัอยา่งของการตัง้เปา้หมายเชิงระบบ เชิงปรมิาณ และเชิงคณุภาพ
yy ปัจจยัท่ีควรค�ำนงึในการตัง้เปา้หมายระดบัองคก์ร หนว่ยงาน และระดบัพนกังาน

9.00 
-

10.30

yy เขา้ใจความสมัพนัธข์อง PMS กบัประโยชน ์
ตอ่ระบบอ่ืน ๆ ของงาน HR
yy เขา้ใจและออกแบบเปา้หมายไดถ้กูตอ้ง
yy สามารถวิเคราะหปั์จจยัขององคก์รตนเองได้

yy การเฝา้ตดิตามผลงาน (Performance Monitoring) ท�ำอยา่งไร
yy การแจง้กลบัผลงานอยา่งเป็นรูปธรรม (Constructive Feedback) ท�ำอยา่งไร
yy เครือ่งมือในการเก็บขอ้มลูท่ีเหมาะสมในการแจง้กลบัผลงาน 
เพ่ือลดความขดัแยง้
yy กระบวนการทบทวนผลงาน (Performance Review) ท่ีมีประสทิธิผล
yy ปัจจยัในการประเมินผล (Performance Appraisal) ระดบัพนกังาน
yy ขัน้ตอนการแจง้ผลการปฏิบตังิานท่ีเหมาะสมท�ำอยา่งไร

10.45
-

12.00

yy เขา้ใจขัน้ตอนของกระบวนการ
yy สามารถวิเคราะหเ์ปรยีบเทียบกบัระบบของ
องคก์รตนเอง และน�ำไปปรบัปรุงในแตล่ะ 
ขัน้ตอนได้

yy เครือ่งมืออ่ืน ๆ ท่ีน�ำมาใช ้เชน่ การประเมิน 360 องศา ควรน�ำมาใชเ้ม่ือไหร่
yy เครือ่งมือลดความเบ่ียงเบนในการวดัผลงาน เชน่ Calibration Panel  
(ขอ้ดี ขอ้เสีย) เป็นตน้
yy การจ�ำแนกประเภทและด�ำเนินการท่ีเหมาะสมกบัพฤตกิรรมของพนกังาน 
ในรูปแบบตา่ง ๆ

13.00
-

14.30

yy เขา้ใจเครือ่งมือตา่ง ๆ และวิเคราะหไ์ดว้า่ 
ควรน�ำมาใชก้บัองคก์รตนเองหรอืไม ่อยา่งไร
yy เขา้ใจในพฤตกิรรมพนกังานแตล่ะแบบ 
และแนะน�ำผูอ่ื้นได้

yy ความสามารถหรอืทกัษะท่ีจ�ำเป็น (Competency/Skills) ของผูจ้ดัการ 
ในการบรหิารผลการปฏิบตังิานผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหไ้ดผ้ล
yy วิธีการน�ำผลการปฏิบตัิงานไปใชป้ระโยชนก์บัระบบอ่ืน ๆ ของงาน HR เชน่  
การบรหิารคา่ตอบแทน การเรยีนรูแ้ละพฒันา เป็นตน้
yy การจดัท�ำแผนปฏิบตักิารเพ่ือพฒันาระบบบรหิารผลการปฏิบตังิาน

14.45
-

16.30

yy สามารถน�ำไปวิเคราะหค์วามสามารถ  
และจดัท�ำแผนพฒันาระดบัผูจ้ดัการได้
yy เขา้ใจความเช่ือมโยงของระบบและขอ้จ�ำกดั
yy แผนงานพฒันาระบบเพ่ือน�ำเสนอ 
ผูบ้งัคบับญัชา



พิเศษ!  
ผู้เข้าอบรมหลักสูตรนี้จะได้รับหนังสือ 2 เล่ม ฟรี! 

1. ระบบการบริหารผลงาน ราคา 230 บาท
2. Performance Improvement Plan @work ราคา 180 บาท

หลักสูตรฝึกอบรมออนไลน ์“Performance Management System รุ่นที ่7” (วันที ่12-13 ก.พ. 2569)

กรุณาช�ำระค่าฝึกอบรมก่อนวันงาน
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1.  *ช่ือ-นามสกลุ.............................................................................

*ต�ำแหนง่...................................................................................

**E-mail............................................ มือถือ..............................

2.  *ช่ือ-นามสกลุ.............................................................................

*ต�ำแหนง่...................................................................................

**E-mail............................................ มือถือ..............................

*ขอ้มูลนีอ้าจเปิดเผยใหก้บัวทิยากรเพือ่ประโยชนใ์นการปรบัหลกัสูตรใหเ้หมาะกบัผูเ้รยีน

**E-mail ของทา่น บรษิัทอาจใชเ้พือ่ประชาสมัพนัธ์สนิคา้และบรกิาร เพือ่ประโยชนข์องตวัทา่นผา่นผูใ้หบ้รกิารของบรษิัท

ชื่อและทีอ่ยู่บริษัทส�ำหรับออกใบก�ำกับภาษี

บรษัิท................................................................................. เลขประจ�ำตวัผูเ้สียภาษี.............................................สาขา.................................

ท่ีอยู ่...........................................................................................................................................................................................................

ประเภทธรุกิจ............................................................. โทรศพัท ์............................................. ตอ่.................. โทรสาร....................................

ผูต้ดิตอ่..................................................................... E-mail........................................................................ มือถือ.......................................

โอนเงิน หรอืเช็คขีดครอ่มในนาม บรษัิท เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ�ำกดั หรอื HR Center Co., Ltd.

� ธนาคารกรุงเทพ เลขท่ี 2403005727     � ธนาคารไทยพาณิชย ์เลขท่ี 0802359647     � ธนาคารกรุงศรอียธุยา เลขท่ี 3071269091

ค่าธรรมเนียมในการโอนเงนิ (ถา้ม)ี ผู้โอนเงนิจะตอ้งเป็นผู้ช�ำระทีธ่นาคาร หรือช�ำระเพิม่ทีห่น้างาน

� เม่ือช�ำระเงินแลว้ โปรด e-mail ส �ำเนาใบโอนเงิน โดยระบช่ืุอองคก์ร ช่ือหลกัสตูร มาท่ีบรษัิทฯ ก่อนวนัฝึกอบรม

� เอกสารหกัภาษี ณ ท่ีจา่ย ตวัจริง กรุณาสง่ไปรษณียล์งทะเบยีนมาใหก่้อนวนัอบรม

บรษัิท เอช อาร ์เซน็เตอร ์จ�ำกดั (ส �ำนกังานใหญ่)
52/37 ซอยกรุงเทพกรฑีา 15 ถนนกรุงเทพกรฑีา แขวงทบัชา้ง เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10250 
เลขท่ีประจ�ำตวัผูเ้สียภาษี 0105540023934
หมายเหต ุกรณีหลกัสตูรยืนยนัการจดัอบรมแลว้ บรษัิทฯ ขอสงวนสทิธ์ิในการไมคื่นเงินในทกุกรณี

สนใจสมัครสมาชกิหรือส�ำรองทีน่ั่ง public1.hrcenter@gmail.com โทรศัพท ์(02) 736-2245-7 โทรสาร (02) 736-0470-1

อัตราค่าฝึกอบรมรวมเอกสารแล้ว (ราคาตอ่ 1 ทา่น)


