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วิทยากร

อาจารย์สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ
yy วิทยากรและที่ปรึกษาด้านการบริหารงาน 

ทรัพยากรมนุษย์
yy อดีต HR Director องค์กรชั้นน�ำ

Strategic HR 
Management 

หลักการและเหตุผล 
•	 กลยุทธ์การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ (HR Strategic Management) มีความส�ำคัญต่อการพัฒนาและรักษาคนทุกระดับ 

เพื่อให้องค์กรมีคนที่มีศักยภาพมากเพียงพอในการตอบสนองการด�ำเนินธุรกิจขององค์กรให้สามารถแข่งขันในอุตสาหกรรม
ท่ามกลางความท้าทายต่าง ๆ ได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการขับเคลื่อนกลยุทธ์ HR ด้านต่าง ๆ อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 	
ให้สามารถดูแลรักษาคนที่เป็นปัจจัยส�ำคัญในการรับมือกับความท้าทายต่าง ๆ ดังกล่าว

•	 เนื้อหาของหลักสูตรนี้จัดท�ำขึ้นเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจของ HR (ทั้ง HRM & HRD) เกี่ยวกับการบริหารจัดการกลยุทธ์
ด้าน HR หรือ HR Strategic Management ให้ตอบสนองและสอดคล้องไปกับการเปลี่ยนแปลงตามกระแสของโลก โดยเฉพาะ
การเชื่อมโยงระบบงานต่าง ๆ ด้าน HR ให้สอดคล้องและตอบสนองซึ่งกันและกัน เพื่อให้การขับเคลื่อน HR Strategic Plan ของ
องค์กรมีประสิทธิภาพและตอบสนองการด�ำเนินธุรกิจขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิผล

เหมาะส�ำหรับ 

�	 HR Manager และ HR Professional ทุกระดับ

วิธีการฝึกอบรม 
หลักสูตรนี้ใช้หลักการเรียนรู้ของผู้ ใหญ่ (Adult Learning 

Approach) และหลัก Accelerated Learning ที่มุ่งให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง อีกทั้งยังสามารถน�ำความรู้
และความเข้าใจจากการเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ ในงานของตนได้จริง 
วิธีการฝึกอบรมประกอบด้วย
•	 การบรรยาย (Lecture)
•	 กิจกรรมการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 	

(Experience Sharing)
•	 การอภิปรายและฝึกปฏิบัติ (Discussions and Exercises)

สิ่งที่ท่านจะได้รับหลังสิ้นสุดการฝึกอบรม

•	 รู้และเข้าใจเทรนด์ของโลกที่เปลี่ยนแปลงไปตามกระแส	
โลกาภิวัตน์ และ HR Trends ในโลกดิจิทัล

•	 รู้และเข้าใจความส�ำคัญเกี่ยวกับการจัดท�ำกลยุทธ์ต่าง ๆ 
ตั้งแต่กลยุทธ์ระดับองค์กร กลยุทธ์การแข่งขันหรือกลยุทธ์
ระดับธุรกิจ และกลยุทธ์ระดับฝ่าย

•	 รู้และเข้าใจการบริหารจัดการกลยุทธ์ด้าน HR (HR Strategy) 
•	 รู้และเข้าใจแนวทางการบริหารจัดการกลยุทธ์ HR ทั้ง 3 ด้าน 

คือ Recruit Strategy, Retention Strategy และ 	
Retire Strategy

•	 สามารถก�ำหนดกิจกรรมและงานด้าน HR ให้สอดคล้องกับ
กลยุทธ์ HR ทั้ง 3 ด้าน

•	 สามารถน�ำเสนอแนวทางหรือวิธีการแก้ไขปัญหาการท�ำงาน
ที่ไม่สอดคล้องกันระหว่างระบบงานด้าน HRM และ HRD 	
เพื่อให้ระบบดังกล่าวเชื่อมโยงและตอบสนองซึ่งกันและกัน

ผ่านโปรแกรม

สอนสด

ออนไลน์

มอบวุฒิบัตร 
ส�ำหรับท่านที่เปิดกล้อง 
ตลอดการอบรม
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หัวข้อการฝึกอบรม
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อัตราค่าฝึกอบรมรวมเอกสารแล้ว (ราคาต่อ 1 ท่าน)

หลักสูตรฝึกอบรมออนไลน์ “Strategic HR Management” (วันที่ 20 ก.พ. 2568)

กรุณาช�ำระค่าฝึกอบรมก่อนวันงาน

yy โลกใบเดิมที่ไม่เหมือนเดิม โลกที่ถูกขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรม ปัญญาประดิษฐ์ เทคโนโลยี และความคิด
สร้างสรรค์ ส่งผลให้ HR System ต้องเปลี่ยนแปลง 
เพื่อรับมือ

yy แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์ต่าง ๆ ตั้งแต่กลยุทธ์ระดับองค์กร 
(Corporate Strategy) กลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business 
Strategy) และกลยุทธ์ระดับฝ่าย (Functional Strategy)

yy Paradigm Change in HR Management
yy Evolution of the HR Function
yy ความแตกต่างระหว่าง HCM  

(Human Capital Management) กับ HR ทั่วไป
yy Strategic HR Planning and Manpower Planning
yy HR Strategy ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ Recruit Strategy, 

Retention Strategy, Retire Strategy
yy ระบบงาน HR ด้านต่าง ๆ ที่อยู่ในกลยุทธ์แต่ละด้าน  

รวมถึงการเจาะลึกถึงการปฏิบัติงานด้าน HR ในกลยุทธ์
ทั้ง 3 ด้าน

yy การเชื่อมโยงกลยุทธ์ HR ทั้ง 3 ด้าน (3R Strategy)  
ให้ตอบสนองและเชื่อมโยงกัน

Group Discussion and Exercises
yy ฝึกวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของการ

ท�ำงานที่ไม่เชื่อมโยงกันระหว่างงานด้าน 
HRM & HRD รวมทั้งเสนอแนวทางแก้ไข

yy ฝึกก�ำหนด HR ทั้ง 3 ด้าน (3R Strategy) 
ผ่านกิจกรรมและงานต่าง ๆ ด้าน HR  
(HRM & HRD) จากแบบฝึกหัดที่ก�ำหนด
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