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       วิทยากร

อาจารย์ฐิติมา ตังคเศรษฐกุล
อดีต
�	 ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล เวท โปรดักส์ กรุ๊ป
�	 ผู้จัดกำรฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล Tesco Lotus,  Nutrimetics International,   

ผู้จัดกำรฝ่ำยฝึกอบรม บริษัทในเครือทรู คอร์ปอเรชั่น และบริษัทชั้นน�ำในประเทศ 
และบริษัทข้ำมชำติที่มีชื่อเสียง ด้วยประสบกำรณ์จำกกำรท�ำงำนมำกกว่ำ 25 ปี

ปัจจุบัน
�	 วทิยำกรและทีป่รกึษำด้ำนกำรพฒันำทรพัยำกรมนษุย์และกำรพฒันำองค์กรและกำรจดักำร

CAREER DEVELOPMENT AND  
SUCCESSION PLANNING

เหมาะส�าหรับ

� ผู้ปฏิบัติงำนในฝ่ำยทรัพยำกรมนุษย์ทุกระดับชั้น  
และหัวหน้ำงำนฝ่ำยต่ำง ๆ ที่ต้องกำรควำมรู ้
น�ำไปจัดท�ำในหน่วยงำน

     วัตถุประสงค์
1.  เพื่อให้ผู้เข้ำอบรมอธิบำยควำมหมำยและควำมเกี่ยวพันของ 

Career Development และ Succession Planning ได้
2.  เพื่อให้ผู้เข้ำอบรมสำมำรถเลือกใช้รูปแบบของ  

Career Development ที่เหมำะสมกับองค์กรได้
3.  เพื่อให้ผู้เข้ำอบรมสำมำรถจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง 

(Succession Planning) ได้

ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชพีเป็นควำมปรำรถนำของพนกังำนทกุคน หำกองค์กรมคีวำมเข้ำใจในควำมต้องกำรนี ้และสำมำรถพฒันำ
ควำมก้ำวหน้ำนี้ให้กับพนักงำนได้ จะสร้ำงขวัญและก�ำลังใจให้กับพนักงำนเป็นอย่ำงมำก สำมำรถรักษำพนักงำนให้ท�ำงำนกับองค์กร
ได้ระยะยำว เป็นกำรสร้ำงควำมผูกพันกับองค์กร ซึ่งเป็นประโยชน์กับองค์กรที่ไม่ต้องสูญเสียทรัพยำกรที่มีค่ำให้กับองค์กรอ่ืน  
และเป็นประโยชน์ต่อองค์กรเองในกำรมีควำมมั่นคงในงำน

อย่ำงไรกต็ำม หำกควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชพีนัน้ได้ถกูพฒันำให้มคีวำมก้ำวหน้ำขึน้อย่ำงต่อเนือ่งและมพีนกังำนได้รบัเลอืกให้เป็น
ผู้สืบทอดต�ำแหน่งงำนในระดับสูงขึ้นต่อจำกผู้บังคับบัญชำหรือเติบโตไปยังสำยงำนอื่น ยิ่งจะเป็นกำรสร้ำงแรงจูงใจให้กับพนักงำนและ
องค์กรเองก็ลดควำมเสี่ยงในกำรที่ไม่มีพนักงำนท�ำงำนต่อเนื่องหำกในต�ำแหน่งนั้น ๆ ว่ำงลงกะทันหัน

ดงันัน้ควำมรูใ้นกำรพฒันำควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชพี (Career Development) และกำรจดัท�ำแผนสบืทอดต�ำแหน่ง (Succession 
Planning) จึงมีควำมส�ำคัญต่อ HR และหัวหน้ำงำนทุกคน ที่จะน�ำไปสร้ำงแนวทำงกำรเติบโตในสำยอำชีพให้กับพนักงำนและสร้ำง 
ขวัญและก�ำลังใจให้ทีมงำนต่อไป และองค์กรมีพนักงำนปฏิบัติงำนให้บรรลุเป้ำหมำยองค์กรได้

     วิธีด�าเนินการฝึกอบรม
เป็นกำรฝึกอบรมแบบ Virtual Training โดยมีกำรบรรยำยแบบมีส่วนร่วม (Participative Technique) กำรยกตัวอย่ำง  

และกำรท�ำกิจกรรม พร้อมน�ำเสนอทำงออนไลน์ โดยวิทยำกรให้ค�ำแนะน�ำในกำรท�ำกิจกรรม ตอบค�ำถำมต่ำง ๆ อย่ำงทันท่วงที 

ผ่ำนออนไลน์ เพื่อให้ผู้เข้ำอบรมสำมำรถน�ำไปปรับใช้ในงำนจริงได้

การพัฒนา 
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
และการจัดท�าแผนสืบทอดต�าแหน่ง

ผ่านโปรแกรม

สอนสด

ออนไลน์

รุ่นที่ 3
มอบวุฒิบัตร 
ส�ำหรับท่ำนที่เปิดกล้อง 
ตลอดกำรอบรม



หัวข้อการฝึกอบรม

สนใจสมัครสมาชกิหรือส�ารองที่น่ัง public1.hrcenter@gmail.com โทรศัพท์ (02) 736-2245-7 โทรสาร (02) 736-0470-1

อัตราค่าฝึกอบรมรวมเอกสารแล้ว (ราคาต่อ 1 ท่าน)

หลักสูตรฝึกอบรมออนไลน์ “Career Development and Succession Planning รุ่นที่ 3” (วันที่ 24 ก.ย. 2567)

กรุณาช�าระค่าฝึกอบรมก่อนวันงาน

Career Development  

(การพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ)
1. Career Development คืออะไร  

องค์กรจ�ำเป็นต้องจัดให้มี Career Development  
จริงหรือไม่?

2. องค์ประกอบของ Career Development
3. ควำมเชื่อมโยงของ Career Development  

กับเป้ำหมำยขององค์กรและระบบกำรบริหำร 
กำรจัดกำรดำวเด่น (Talent)

4. รูปแบบของ Career Development ที่เหมำะสมกับ
กำรน�ำไปใช้ในองค์กร

5. กรณีศึกษำ : รูปแบบ Career Development  
ที่เหมำะสมกับองค์กร

Succession Planning (แผนสืบทอดต�าแหน่ง)
1. ควำมหมำยของ Succession Planning
2. ควำมส�ำคัญและประโยชน์  

ท�ำไมต้องมีผู้สืบทอดต�ำแหน่ง (Successor),  
ไม่มีได้หรือไม่

3. ขั้นตอนกำรจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง
4. แนวทำงกำรหำและคัดเลือก Successor
5. จะคัดเลือกผู้ที่จะเป็น Successor อย่ำงไร
6. แนวทำงกำรพัฒนำศักยภำพ Successor  

และกำรติดตำมผล
7. กำรจัดท�ำแผนพัฒนำ (IDP - Individual 

Development Plan) ของ Successor
8. กำรติดตำมผลแผนและปรับเปลี่ยนต�ำแหน่ง 

Successor
9. กำรดูแลรักษำ Successor ให้อยู่กับองค์กร 

ได้ยำวนำน
10. กิจกรรม : กำรจัดท�ำแผนผู้สืบทอดต�ำแหน่ง 

และแผนพัฒนำผู้สืบทอดต�ำแหน่ง

1.  *ชื่อ-นำมสกุล ............................................................................

*ต�ำแหน่ง ..................................................................................

**E-mail ...........................................มือถือ .............................

2.  *ชื่อ-นำมสกุล ............................................................................

*ต�ำแหน่ง ..................................................................................

**E-mail ...........................................มือถือ .............................

*ข้อมูลนี้อาจเปิดเผยให้กับวิทยากรเพื่อประโยชน์ในการปรับหลักสูตรให้เหมาะกับผู้เรียน

**E-mail ของท่าน บริษัทอาจใช้เพื่อประชาสัมพันธ์สินค้าและบริการ เพื่อประโยชน์ของตัวท่านผ่านผู้ให้บริการของบริษัท

ชื่อและที่อยู่บริษัทส�าหรับออกใบก�ากับภาษี

บริษัท ................................................................................ เลขประจ�ำตัวผู้เสียภำษ ี............................................สำขำ ................................

ที่อยู่  ..........................................................................................................................................................................................................

ประเภทธุรกิจ ............................................................ โทรศัพท์  ............................................ ต่อ.................. โทรสำร....................................

ผู้ติดต่อ .................................................................... E-mail .......................................................................มือถือ ......................................

โอนเงิน หรือเช็คขีดคร่อมในนำม บริษัท เอช อำร์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด หรือ HR Center Co., Ltd.

� ธนำคำรกรุงเทพ เลขที่ 2403005727     � ธนำคำรไทยพำณิชย์ เลขที่ 0802359647     � ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ เลขที่ 3071269091

ค่าธรรมเนียมในการโอนเงิน (ถ้ามี) ผู้โอนเงินจะต้องเป็นผู้ช�าระที่ธนาคาร หรือช�าระเพิ่มที่หน้างาน

� เมื่อช�ำระเงินแล้ว โปรด e-mail ส�ำเนำใบโอนเงิน โดยระบุชื่อองค์กร ชื่อหลักสูตร มำที่บริษัทฯ ก่อนวันฝึกอบรม

� เอกสำรหักภำษี ณ ที่จ่ำย ตัวจริง กรุณำส่งไปรษณียล์งทะเบียนมำให้ก่อนวันอบรม

บริษัท เอช อำร์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (ส�ำนักงำนใหญ่)
52/37 ซอยกรุงเทพกรีฑำ 15 ถนนกรุงเทพกรีฑำ แขวงทับช้ำง เขตสะพำนสูง กรุงเทพฯ 10250 
เลขที่ประจ�ำตัวผู้เสียภำษี 0105540023934
หมำยเหต ุกรณีหลักสูตรยืนยันกำรจัดอบรมแล้ว บริษัทฯ ขอสงวนสิทธิ์ในกำรไม่คืนเงินในทุกกรณี


