
ผลการส�ำรวจสวสัดกิารปี 2568 ของ HR center สะทอ้นให้

เห็นว่า “กองทุนส�ำรองเลีย้งชีพ” ยงัคงเป็นสวสัดิการท่ีองคก์รให้

ความส�ำคัญอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะในกลุ่มองคก์รขนาดใหญ่ 

(Large และ Extra Large) ท่ีมีการจดัสวสัดกิารดงักลา่วมากถงึ 96% 

ซึง่ถือเป็น “มาตรฐาน” ของตลาดแรงงานไทยในปัจจบุนั

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
องค์กรไทยยังตามหลังต่างชาติเล็กน้อย

หากพนกังานลาออกจากงานในปีแรก มีองคก์รเพียง 5% 

ท่ีใหพ้นกังานไดร้บัส่วนท่ีองคก์รสมทบเต็มจ�ำนวน สะทอ้นแนว

โนม้ท่ีองคก์รใชก้ารสมทบแบบ “ไตร่ะดบั” ตามอายงุาน เพ่ือเป็น

เครือ่งมือในการรกัษาพนกังานระยะยาว

ขณะเดียวกนั เง่ือนไขการไดร้บัเงินสมทบ (Vesting) ก็มี

บทบาทส�ำคญั โดยหากพนกังานลาออกก่อนครบ 1 ปี จะมีเพียง 

13% ขององคก์ร ท่ียงัคงจ่ายเงินสมทบในสว่นของนายจา้งให ้

แตเ่ม่ือท�ำงานครบ 2 ปี อตัราดงักลา่วจะเพ่ิมขึน้เป็น 54% และ

หากท�ำงานต่อเน่ืองครบ 5 ปีขึน้ไป เกือบทกุองคก์รจะจ่ายสิทธิ

ประโยชนด์งักลา่วใหเ้ตม็จ�ำนวน

ผูเ้ช่ียวชาญดา้นทรพัยากรบคุคลมองว่า แนวปฏิบติัของ

องคก์รไทยยงัคงแตกตา่งจากตลาดโลก เน่ืองจากองคก์รในตะวนั

ตกจ�ำนวนมากนิยมใชร้ะบบ Matching Contribution ซึง่คือการท่ี 

องคก์รและพนกังานสมทบในอตัราเดียวกนั และบางแหง่มีการให้

สทิธิตัง้แตว่นัแรกท่ีเขา้ท�ำงาน (Immediate Vesting) เพ่ือเป็นจดุ

แข็งในการแข่งขนัดึงดดูบุคลากร ส่วนองคก์รญ่ีปุ่ นยงัคงรกัษา

มาตรฐานสงู มุง่เนน้ความมั่นคงและการดแูลพนกังานระยะยาว

เม่ือเปรยีบเทียบในมิตสิญัชาตอิงคก์ร พบวา่มีความแตกตา่ง

อย่างชดัเจน องคก์รญ่ีปุ่ นในไทยมีการจดักองทนุส�ำรองเลีย้งชีพถึง 

96% และองคก์รตะวนัตกสงูถงึ 97% ขณะท่ีองคก์รไทยมีเพียง 85% 

แมจ้ะถือวา่มีสดัสว่นสงู แตก็่ยงัต�่ำกวา่กลุม่องคก์รตา่งชาติ

ดา้นอัตราการสมทบ พบว่าบางองคก์รสามารถสมทบได้

สงูสดุถงึ 15% ของเงนิเดอืน แตโ่ดยทั่วไปแลว้ สว่นใหญ่ยงัคงให้

อยูใ่นชว่ง 3–5% ส �ำหรบัพนกังานท่ีมีอายงุาน 1–10 ปี 
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โดยสรุป แม้ประเทศไทยจะมีการจัดกองทุนส�ำรอง

เลีย้งชพีในระดบัสูง แตห่ากองคก์รไทยปรับรูปแบบใหใ้กล้

เคียงมาตรฐานสากลมากขึน้ เช่น เพิ่มสิทธิสมทบตั้งแต่ปี

แรก หรือก�ำหนดอัตราสมทบทีด่งึดดูกว่าเดมิ กจ็ะช่วยเพิม่

ความสามารถในการแข่งขัน และตอบโจทยก์ารดงึดดู Talent 

ในตลาดแรงงานทีม่กีารแข่งขันรุนแรงมากขึน้


