
การหกัเงินคา่จ้างกรณีลากิจ ลาป่วย และมาสายเป็น % 

ท�าไมไ่ด้คะ่ ทีจ่ริงไม่ควรใชค้�ำว่ำ “หกั” ตอ้งใชค้�ำว่ำ “ไม่จ่ำย” จะ

ถูกตอ้งกว่ำ  ซึง่ถ้าจะไมจ่า่ยก็ต้องไมจ่า่ยตามจ�านวนวนัหรือเวลา

ท่ีพนกังานไมไ่ด้ท�างาน โดยใช้หลกั No work no pay คะ่ ไมใ่ชห่กั

เป็น % เพราะการหกัเป็น % ถ้าหกัแล้วมากกวา่คา่จ้างท่ีจะต้อง

จา่ย ก็จะกลายเป็นจา่ยคา่จ้างไมค่รบคะ่

เรามาดทูลีะประเดน็ของการลาและมาสายนะคะ 

ในกรณีการลากิจ เราจะไม่จ่ายค่าจ้างให้พนกังานใน

กรณีลากิจก็ได้ เพราะกฎหมายไม่ได้ก�าหนดว่าต้องจ่ายค่าจ้าง

ให้ในกรณีลากิจ แต่ต้องมีการเขียนเป็นระเบียบไว้ก่อนแล้วว่า 

“ไมจ่า่ย”   

หากเขียนไว้ในระเบียบว่า “จ่าย” ก็ต้องจ่ายให้หาก

พนกังานได้มีการขอลาอยา่งถกูต้อง

บริษัทสามารถหักเงินเดือน 3% กรณี
พนักงานมาสาย และ 10% กรณีลากิจ
หรือลาป่วยได้หรือไม่ 

(หากป่วยวันเดียว ถ้ามีใบรับรองแพทย์ก็
จะไม่หัก ถ้าไม่มีจึงจะหักเงินเดือน 10%) 
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ส่วนกรณีลาป่วย กฎหมายก�าหนดให้พนกังานสทิธิ

ลาป่วยได้ตามจริงโดยได้รับคา่จ้างปีละไมเ่กิน 30 วนั เพราะ

ฉะนัน้ถ้าไมเ่กิน 30 วนั ยงัไงก็ต้องจ่ายคา่จ้างให้พนกังาน 

แม้วา่จะไมมี่ใบรับรองแพทย์มาแสดงก็ตาม โดยให้พนกังาน

ชีแ้จงเหตุผลแทน ยกเว้นแต่ว่าบริษัทสามารถพิสจูน์หรือมี

หลกัฐานวา่พนกังานไม่ได้ป่วยจริง ก็ไม่ต้องจ่ายคา่จ้างให้และ

สามารถลงโทษทางวินยัได้อีกด้วยหากมีการลาป่วยเทจ็ 

ส�าหรับกรณีการมาสาย ถ้าเราจะไมจ่า่ยคา่จ้าง ต้อง

ไมจ่า่ยเฉพาะชว่งเวลาท่ีพนกังานสายเทา่นัน้ เชน่ สายคร่ึงชัว่โมง 

ก็ไมจ่า่ยคา่จ้างเพียงแคค่ร่ึงชัว่โมงเทา่นัน้ถงึจะถกูต้อง   โดยใน

ระเบียบข้อบงัคบัการท�างานหรือในสญัญาจ้างต้องมีการระบไุว้

อยูก่่อนแล้ววา่จะไมจ่า่ยคา่จ้างให้เม่ือพนกังานมาสายคะ่ 

ในกรณีของการมาสาย พบวา่องค์กรหลายแหง่นอกจาก

จะก�าหนดระเบียบ “การไมจ่า่ยคา่จ้าง” เม่ือพนกังานมาสายแล้ว 

ยงัมีการก�าหนดระเบียบเก่ียวกบั “การลงโทษทางวินยั” ส�าหรับ

กรณีนีไ้ว้ด้วย (การลงโทษทางวินยั ท่ีองค์กรสว่นใหญ่ก�าหนดกนั

ไว้ก็คือ ตกัเตือนด้วยวาจา ตกัเตือนเป็นลายลกัษณ์อกัษร พกั

งาน และเลกิจ้าง) 

เราก็ต้องเข้าใจก่อนนะคะว่าประเด็น “การไม่จ่ายค่า

จ้าง” กบัประเดน็ “การลงโทษทางวินยั” นัน้เป็นคนละประเดน็กนั 

การท่ีเราก�าหนดระเบียบไว้ทัง้สองอยา่ง เราจะเลอืก “ไม่

จา่ยคา่จ้าง” หรือ “ลงโทษทางวินยั” หรือปฏิบตัทิัง้สองอยา่งก็ได้

เม่ือพนกังานท�าผิดระเบียบดงักลา่ว ซึง่ไมผิ่ดอะไร เพียงแตค่วร

พิจารณาให้ดีเป็นกรณี ๆ  ไป อยา่ให้กลายเป็นความรู้สกึของการ

ลงโทษซ�า้ซ้อนคะ่ 

ส�าหรับการมาสาย หมอแดงมีความเห็นว่าการลงโทษ

ทางวินยั (รวมถึงการไม่จ่ายคา่จ้าง) ควรพิจารณาเป็นกรณี ๆ 

ไปและใช้เม่ือจ�าเป็นเทา่นัน้จะดีกวา่ เชน่ มาสายบอ่ย ๆ ก็เรียก

มาพดูตกัเตือน หากยงัท�าอีก ก็อาจใช้มาตรการทัง้สองอย่าง

พร้อมกนัก็ได้คะ่

การไม่จ่ายค่าจ้าง 
กับประเด็น 
การลงโทษทางวินัย 
นั้นเป็นคนละประเด็นกัน 


