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          เมื่อสปัดาห์ที่แล้ว เราได้พดูคยุกนัถึงการเขียนโครงการบริหารและพฒันาพนกังานดาวเด่น ในสว่นของหลกัการ

เหตผุล วตัถปุระสงค์และประโยชน์ที่คาดวา่จะได้รับ รวมถึงขัน้ตอนการด าเนินงานไปบ้างแล้ว สปัดาห์จะกลา่วถึงประเด็น

ที่ควรจะน าเสนอในโครงการท่ีจะต้องสง่มอบให้ผู้บริหารพิจารณา ดงัตอ่ไปนี ้3 ขัน้ตอนการด าเนินงาน (ตอ่) 

3.2 นกังานท่ีมีศกัยภาพสงู (เดือนกมุภาพนัธ์ – มีนาคม 25xx) 

          การวิเคราะห์ความสามารถที่ควรพฒันาของพนกังานท่ีมีศกัยภาพสงูนัน้จะด าเนินการตามขัน้ตอน ดงัตอ่ไปนี ้

• การสมัภาษณ์ผู้บงัคบับญัชาโดยตรงของพนกังานที่มีศกัยภาพสงูเก่ียวกบัสิ่งที่เป็นจุดแข็ง (Strength) และจุดที่

จะต้องปรับปรุงหรือจดุออ่น (Area of Improvement/Weakness) โดยฝ่ายทรัพยากรมนษุย์ 

• การใช้แบบประเมินศกัยภาพของพนกังานบนพืน้ฐานของความสามารถ หรือ Competency เพื่อประเมินช่องวา่ง

ความสามารถของพนกังานแตล่ะคน (Competency Gap Assessment) โดยฝ่ายทรัพยากรมนษุย์ หรือบริษัทที่

ปรึกษาจะเป็นผู้จดัท าแบบประเมินดงักลา่ว เพื่อแจกให้กบัพนกังานประเมินตนเอง และผู้บงัคบับญัชาโดยตรง

ประเมินพนกังานตามแนวคิดของการประเมินแบบ 180 องศา 

3.3 พฒันาพนกังานศกัยภาพสงู (เดอืนมีนาคม – กนัยายน 25xx)  จะแบง่ออกได้ 3 ชว่ง ดงัตอ่ไปนี ้

ช่วงที่ 1 : Team Synergy: 3 วนั 2 คนื (เดือนมนีาคม – เมษายน 25xx) 

เพื่อสร้างความเป็นอนัหนึง่อนัเดียวกบัให้กบัพนกังานท่ีมีศกัยภาพสงู ได้รู้จกัคุ้นเคยระหวา่งกนัเอง และระหว่างพนกังานที่

มีศกัยภาพสงูกบัผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท อีกทัง้เป็นการสือ่สารความเข้าใจถึงการจดัโครงการ รวมทัง้เสริมสร้างทกัษะ

การท างานร่วมกนัเป็นทีม การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า ความคิดสร้างสรรค์ และการวิเคราะห์ปัญหาได้ 

 

 

 



ช่วงที่ 2 : Business Planning & Management Skills Development (เดือนพฤษภาคม – กันยายน 25xx) 

เพื่อพฒันาให้พนกังานที่มีศกัยภาพสงูมีความรู้ ความสามารถและทกัษะในด้านการบริหารจดัการ และการวาง กลยทุธ์

ระดบัต้นทัง้ในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบตัิได้ รวมทัง้เป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับผู้บริหารรุ่นใหม่ต่อไปในอนาคต 

(Young Executives) 

ช่วงที่ 3 : Individual Development : 7 เดือน (เดือนมีนาคม – กันยายน 25xx) 

เพื่อให้พนกังานที่มีศกัยภาพแต่ละคน พฒันาสิ่งที่ควรปรับปรุงแก้ไข (Weakness) ของพนกังานแต่ละคน โดยการจดัท า

แผนพฒันาบคุลากรรายบคุคล (Individual Development Plan) ในช่วง 7 เดือนนบัตัง้แต่เดือนมีนาคม ถึงเดือนกนัยายน 

25xx โดยวิธีการและช่วงเวลาก าหนดภายหลงัจากการจดัท าการวิเคราะห์และประเมินสิง่ที่ควรพฒันาเป็นท่ี เรียบร้อยแล้ว 

3.4 ให้ผลตอบแทนและตรวจสอบโครงการ (เดือนตลุาคม – ธนัวาคม 25xx) 

          ภายหลงัจากที่โครงการสิน้สดุประมาณเดือนตลุาคม 25xx ฝ่ายทรัพยากรมนษุย์จะท าการประเมินผลทัง้โครงการ

และพนกังานที่มีศกัยภาพสงู (Talent) แต่ละบคุคล โดยพี่เลีย้ง (Mentor) และผู้บริหารระดบัสงูจะเป็นผู้ประเมิน เพื่อจะ

วางแผนในการพฒันาพนกังานดงักลา่วตอ่ไป 

          การให้ผลตอบแทนแก่พนกังานท่ีอยูใ่นโครงการนีค้วรให้พิเศษและแตกตา่งไปจากพนกังานปกติทัว่ไป อาทิ การเงิน

เดือนอยู่ในระดบัที่สงูเป็นพิเศษ (15% ขึน้ไป) โบนสัพิเศษ (4 เดือนขึน้ไป) และสิทธิประโยชน์อื่นๆ ตามที่บริษัทเห็นควร 

รวมทัง้พนกังานท่ีมีศกัยภาพสงูเหล่านี ้ควรที่มีการปรับต าแหน่งโดยใช้ระยะเวลารวดเร็วกว่าปกติ (Fast Track) เพื่อสร้าง

ขวญัและก าลงัใจให้กบัพนกังานกลุม่นีด้้วย 

4 ทรัพยากรที่ต้องใช้ 

4.1  ด้านก าลงัคน 

โครงการนีจ้ะไมส่ามารถประสบผลส าเร็จได้ หากไมไ่ด้รับความร่วมมือจาก 

• CEO : ให้ความสนบัสนนุและพิจารณาอนมุตัิงบประมาณส าหรับโครงการดงักลา่ว 

• ผู้บริหารระดบัสงู : เป็นวิทยากรและพี่เลีย้ง (Mentor) ให้กบัพนกังานท่ีมีศกัยภาพสงู 

• ฝ่ายทรัพยากรมนษุย์: วางแผนจดัการ/พฒันา ประเมินผล และตดิตามผลการจดัโครงการดงักลา่ว 

• Line Manager : สนบัสนนุและให้ความร่วมมือในด้านตา่ง ๆ เพื่อให้โครงการบรรลผุลส าเร็จ 

 

 



4.2  ด้านงบประมาณ  

          ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ใคร่ขอเสนองบประมาณ ส าหรับโครงการนี ้คิดเป็นงบประมาณค่าใช้จ่ายทัง้สิน้ประมาณ 

xxx,xxx บาท โดยจะครอบคลมุถึงค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัการประเมินสิ่งที่พนกังานควรพฒันาและปรับปรุง การจดัหลกัสตูร

เพื่อพฒันาความสามารถและศกัยภาพของพนกังาน ซึง่มีพนกังานทัง้หมดที่จะเข้าโครงการนีป้ระมาณ 30 คน            

ทัง้นีง้บประมาณดงักลา่วจะเป็นสว่นหนึง่ของงบประมาณฝึกอบรมและพฒันาประจ าปี 25xx 

5 ระยะเวลาด าเนินการ 

          ภายหลงัจากที่ โครงการบริหารและพฒันาพนกังานที่มีศกัยภาพสงู ได้รับการอนุมตัิจากผู้บริหารระดบัสงูเป็นที่

เรียบร้อยแล้ว ทางฝ่ายทรัพยากรมนษุย์จะด าเนินการตามช่วงเวลาที่ถกูก าหนดขึน้ในขัน้ตอนท่ี 3 และเมื่อสิน้สดุโครงการนี ้

แล้วจะมีการประเมินผลโครงการตอ่ไป 

 

 

  

 


