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             บทความนีผู้้ เขียนได้น าเสนอแนวทางการเขียนโครงการเพื่อการบริหารและพัฒนาดาวเด่น ซึ่งก่อนที่จะ

ด าเนินการสรรหาและคดัเลอืกพนกังานดาวเดน่ในบริษัท สิง่แรกที่จะต้องปฏิบตัิที่ถือวา่เป็นขัน้ตอนหรือหวัใจส าคญัในการ

ท างานนัน่ก็คือ การเขียนโครงการ โดยมีหวัข้อหรือประเด็นหลกัที่ส าคญั ได้แก่ 

1. หลักการและเหตุผล 

             ด้วยสภาวะการแข่งขันทางด้านธุรกิจที่เพิ่มสูงขึน้ในปัจจุบัน พนักงานเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีความส าคัญต่อ

ความส าเร็จขององค์กรเป็นอยา่งยิ่ง โดยเฉพาะพนกังานที่มีฝีมือหรือเป็นดาวเด่นขององค์กร (Star) หรือที่เรียกว่า Talent 

ซึง่เป็นพนกังานท่ีมีผลการปฏิบตัิงานดี (High Performance) และมีศกัยภาพสงู (High Potential)  ที่เป็นบคุลากรส าคญัที่

องค์กรต่างๆ ต่างพยายามหาวิธีการเพื่อจูงใจ รักษา และแย่งชิงตวัพนกังานกลุม่ดงักลา่วไว้ เนื่องจากพนกังานกลุม่นีจ้ะ

สามารถน าความรู้และทักษะที่มีอยู่มาใช้เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาองค์กรให้ดียิ่งขึน้ รวมถึงการเป็นผู้ น าการ

เปลีย่นแปลง (Change Agent) ในด้านตา่ง ๆ มาสูอ่งค์กรของตน 

             บริษัท xxxxx เป็นอีกองค์กรหนึง่ที่มีความต้องการและคาดหวงัให้พนกังานในบริษัทน าความรู้และความสามารถ

ที่มีมาใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่ รวมถึงความพยายามที่จะพฒันาความสามารถและศกัยภาพของพนกังานให้เป็น

พนกังานที่มีผลการปฏิบตัิดีเด่น หรือเป็น Talent ของบริษัท ตลอดจนความพยายามที่จะจูงใจและรักษาพนกังานที่มี

ผลงานดีให้มีความรู้สึกผูกพันและมีความปรารถนาที่จะอุทิศตนในการท างานเพื่อตอบสนองต่อเป้าหมายของบริษัท

โดยรวม และด้วยเหตนุี ้ฝ่ายทรัพยากรมนษุย์จึงเห็นความส าคญัในการบริหารและพฒันาพนกังานที่จดัได้ว่าเป็น Talent 

ของบริษัท ดงันัน้ฝ่ายทรัพยากรมนษุย์จึงขอน าเสนอ “โครงการบริหารและพฒันาพนกังานที่มีศกัยภาพสงู” รวมถึงการขอ

อนมุตัิงบประมาณส าหรับโครงการดงักลา่ว ประจ าปี 25xx  

2. วัตถุประสงค์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

„ เพื่อรักษาพนกังานท่ีมศีกัยภาพสงูให้ท างานอยูก่บับริษัทและสร้างผู้น ารุ่นใหม ่(Young Executives) ให้กบั

บริษัท 

„ เพื่อใช้ศกัยภาพของพนกังานเหลา่นัน้ในการเป็นผู้น าการเปลีย่นแปลง (Change Agent) ให้กบัองค์กร 



„ เพื่อให้พนกังานท่ีมีศกัยภาพสงู ใช้ศกัยภาพของตนด าเนินการให้เปา้หมายทางธุรกิจ (Corporate Goals) 

และแผนธุรกิจขององค์กรให้ประสบผลส าเร็จ 

„ เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจให้พนกังานท่ีมีศกัยภาพและเป็นตวัแบบ (Model) ในการท างานท่ีดใีห้กบั

พนกังานโดยทัว่ไปขององค์กร 

3. ขัน้ตอนการด าเนินงาน 

            “โครงการบริหารและพฒันาพนกังานท่ีมศีกัยภาพสงู” โดยมีขัน้ตอนหลกัๆ ได้แก่  

3.1 ระบพุนกังานท่ีมีศกัยภาพสงูขององค์กร (เดือนมกราคม ‟ กมุภาพนัธ์ 25xx) 

„ กลุม่เปา้หมาย -  เป็นพนกังานประจ ารายเดอืนตัง้แตร่ะดบัระดบัปฏิบตัิการถึงระดบัริหารที่อยูใ่นสายงาน

ขายและการตลาด รวมทัง้สายงานผลติ 

„ การคดัเลอืก - ผู้บงัคบับญัชาสงูสดุของสายงานขายและการตลาด และสายงานผลติ เสนอรายช่ือพนกังาน

ตอ่คณะกรรมการของบริษัท โดยมีหลกัเกณฑ์ ดงันี ้

 มีผลการประเมินผลการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัดีเยีย่ม 3 ปีตดิตอ่กนั นบัจากผลการปฏิบตัิงานปี 25xx 

 มีระดบัศกัยภาพ (Potential) ในการปฏิบตัิงานทัง้งานในปัจจบุนัและงานท่ีคาดวา่จะมอบหมายตอ่ไปอยูใ่น

ระดบัสงู  

 เป็นผู้ได้รับการยอมรับทัง้จากเพือ่นพนกังาน หวัหน้า และลกูค้าวา่เป็นผู้ที่มีผลการท างานและความ

ประพฤติที่ด ี

 เป็นผู้ที่มีทศันคติทีม่ีตอ่องค์กร หวัหน้างาน เพื่อนร่วมงาน ลกัษณะงาน และปัจจยัด้านอื่น ๆ ในทางบวก 

(Positive Thinking) 

 ไมเ่คยถกูลงโทษ หรือ สร้างความเสยีหายใด ๆ ให้กบัองค์กร 

„ การพิจารณาตดัสนิพนกังานท่ีเป็น Talent ของบริษัท 

บริษัทจะแตง่ตัง้คณะกรรมการเพือ่พิจารณาตดัสนิพนกังานท่ีเข้า “โครงการบริหารและพฒันาพนกังานท่ีมีศกัยภาพสงู”  

ซึง่มีองค์ประกอบของคณะกรรมการดงัตอ่ไปนี ้ดงัตอ่ไปนี ้

 ประธานบริษัท 

 ผู้อ านวยการของสายงานขายและการตลาด และสายงานผลติ 

 ฝ่ายทรัพยากรมนษุย์ 

             ในบทความฉบบัหน้า จะกลา่วถึงขัน้ตอนการวิเคราะห์หาสิ่งที่ควรปรับปรุง การพฒันา และการให้ ผลตอบแทน

แก่พนกังานดาวเดน่หรือพนกังานท่ีมีศกัยภาพในการท างานสงูตอ่ไป โปรดติดตามอา่นตอ่ในบทความฉบบัหน้า 

 


