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ผู้ที่ประสบความส าเร็จมกัจะมีสิ่งหนึ่งที่แตกต่างไปจากคนทัว่ๆไป นัน่ก็คือ ภาวะผู้น า (Leadership) เพราะสิ่งนี ้

จะเป็นขมุพลงัในการขบัเคลือ่นให้ชีวิตของคนมุง่ไปข้างหน้า พลงัดงักลา่วนีไ้มไ่ด้เกิดจากพลงัภายในตวัคนๆนัน้เพียงอยา่ง

เดียว แต่เป็นพลงัร่วม(Synergy)ระหว่างพลงัภายในของคนๆนัน้กับพลงัของคนอื่นๆรอบข้างที่เป็นผู้ตาม ซึ่งมีส่วนช่วย

สง่เสริมให้พลงังานท่ีขบัเคลือ่นมีเพิ่มมากขึน้เป็นทวีคณู 

เราจะเห็นคนบางคนไม่ได้เป็นคนเก่งงานหรือมีความสามารถเลอเสิศอะไรไปกวา่คนอื่นๆ พดูง่ายๆวา่ฝีมือในการ

ท างานก็ไม่ได้หวือหวาเท่าไหร่ แต่ท าไมเขาจึงสามารถชกัจูง โน้มน้าว น าเสนอให้ผู้บริหารเห็นด้วย คล้อยตามและอนมุตัิ

โครงการท่ีเขาเสนออยู่เสมอ รวมทัง้คนที่ท างานรอบๆตวัเขาก็ยินยอมพร้อมใจและรู้สกึยินดีที่ได้ท างานร่วมกบัเขา ทัง้ๆที่

คนบางคนที่ท างานให้เขามีความสามารถในการท างานเก่งกวา่เขาตัง้หลายเทา่ 

ค าถามเหล่านีเ้ป็นค าถามที่ผมจะเฉลยค าตอบให้สัน้ๆ ง่ายๆ แต่สร้างได้ยาก นั่นก็คือ เขาที่ถูกกล่าวถึ งนัน้มี

คณุสมบตัิของการเป็นผู้น านัน่เอง คณุสมบตัิการเป็นผู้น าไม่ได้หมายถึงเพียงกล้าแสดงความคิดเห็นเวลาอยู่ในที่ประชุม 

พูดมากกว่าคนอื่นเสมอ ชอบเสนอหน้า หรือแสดงตนเป็นผู้น าอยู่เสมอ แต่หมายถึง ความเหนือกว่าบุคคลอื่นในด้าน

จิตวิทยา ระบบการคิดวิเคราะห์ การควบคมุอารมณ์ บคุลกิภาพ รวมถึงปฏิภาณไหวพริบในการแก้ปัญหาตา่งๆ 

ถ้าภาวะผู้น าเปรียบเสมือนคณุภาพของผลไม้ กระบวนการในการพฒันาภาวะผู้น าก็น่าจะหมายถึง การคดัเลอืก

เมลด็พนัธุ์ที่ดี การคดัเลอืกดินที่สมบรูณ์ การรดน า้พรวนดินอยา่งถกูต้อง รวมถึงการก าจดัแมลงที่เป็นศตัรูพืช ดงันัน้ การที่

เราจะพฒันาภาวะผู้น าจึงไม่สามารถท าได้โดยตรงที่ผลของต้นไม้ แต่จะต้องพฒันากระบวนต่างๆที่เก่ียวข้องกบัคณุภาพ

ของผลไม้มากกวา่ ถ้าเราจะพฒันาศกัยภาพความเป็นผู้น าตามกระบวนการของผลติผลไม้ที่มีคณุภาพแล้ว ควรจะปฏิบตัิ

ตามขัน้ตอนดงัตอ่ไปนี ้

1. การหาเมลด็พนัธ์ุ 

สิง่แรกสดุที่เราต้องท าในการพฒันาภาวะผู้น าคือ การหารูปแบบ ตวัอย่าง (Model) หรือสไตล์ผู้น าที่เราชอบและ

ต้องการ ซึ่งอาจจะเป็นบคุคลที่ประสบความส าเร็จ บคุคลที่มีช่ือเสยีงในด้านตา่งๆ ก่อน อาจจะเป็นลกัษณะของ

ผู้น าเพียงคนเดียว หรือเป็นสว่นผสมระหว่างผู้น าหลายๆคนก็ได้ เพื่อให้เราได้รูปแบบผู้น าที่เราพึงปรารถนาก่อน

ก่อนที่จะลงมือท าอย่างอื่น นอกจากนีเ้ราสามารถหารูปแบบของภาวะผู้น าที่ดีได้จากต ารับต าราหรือหนงัสือ

ตา่งๆได้ไมย่ากนกั 



2. การหาดนิ 

หมายถึง การเสาะหาที่เพาะบ่มรูปแบบของผู้ น าที่เราก าหนดไว้แล้ว เช่น ถ้าต้องการมีภาวะผู้ น าเ หมือน

นกัการเมือง เราควรจะน าตวัเข้าไปใกล้ชิดกับวงการทางการเมืองหรือนกัการเมือง ถ้าเราต้องการมีภาวะผู้น า

แบบนักพูดทอล์คโชว์ เราคงจะต้องน าตัวเองเข้าไปคลุกคลีกับคนในวงการนีห้รือถ้าเราต้องการมีภาวะผู้น า

เหมือนนกัธุรกิจบางคน เราก็อาจจะต้องน าตวัเองเข้าไปใกล้ชิดกบัวงการธุรกิจ เพื่อใช้สภาพแวดล้อมนัน้ๆเป็นที่

ฝังตวัในการแตกหนอ่ภาวะผู้น าในลกัษณะที่ต้องการ 

3. การรดน า้พรวนดิน 

การพฒันาศกัยภาพภาวะผู้น าไม่สามารถท าได้ภายในชัว่ข้ามคืนเดียว แต่ต้องอาศยัเวลาในการพฒันาฝึกฝน 

ปรับปรุงแก้ไข เปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา ในขณะที่เราพรวนดินนัน้ นอกจากเราจะท าให้ดินร่วนซุยเพื่อให้ต้นไม้

ดูดซึมน า้ได้ง่ายแล้ว เราควรจะสงัเกตดูด้วยว่าดินประเภทนัน้ถูกกับต้นไม้ที่เราปลกูหรือไม่ มีอะไรผิดสงัเกต

หรือไม่ จะได้แก้ไขได้ทนัท่วงที เช่นเดียวกนักบัการท่ีเราคิดว่าเราสามารถฝึกภาวะผู้น าแบบที่เราต้องการได้ แต่

เมื่อฝึกไประยะหนึ่งแล้ว อาจจะพบว่าบางสิ่งบางอย่างอาจจะไม่เหมาะกับตัวเราก็ได้ อาจจะต้องมีการ

เปลีย่นแปลงวิธีการฝึก การเรียนรู้ หรือสภาพแวดล้อมใหม่ 

4. การก าจัดแมลงศัตรูพืช 

อปุสรรคส าคญัในการพฒันาภาวะผู้น าสว่นมากแล้วไม่ได้อยู่ที่ศตัรูภายนอก แต่มกัจะเป็นตวัหนอนท่ีอยู่ภายใน

มากกว่า นัน่ก็คือ การขาดความมัน่ใจในตวัเอง คนหลายคนที่มีศกัยภาพมีความสามารถในการเป็นผู้น าที่ดีได้ 

แต่มักจะขาดความเช่ือมั่นในตัวเอง ขาดความมั่นใจ คิดว่าคนอื่นดีกว่าตัวเอง และบางครัง้ก็ไปแคร์ต่อ

สิง่แวดล้อมภายนอกมากเกินไป เช่น คนที่ไม่กล้าออกไปพดูตอ่หน้าชมุชนเพราะคิดไปก่อนวา่คนที่ฟังเก่งกว่าเรา 

มีหลายสิ่งหลายอย่างดีกว่าเรา กลวัว่าจะพดูผิดบ้าง กลวัวา่จะพดูไม่ได้ดีบ้าง กลวัวา่จะโดนหวัเราะบ้าง ทัง้ๆที่

ตวัเองก็พดูเก่ง พดูดีตอนที่อยู่กบัเพื่อนๆ อยู่กบัลกูน้อง หรืออยู่กบัคนที่คิดวา่ด้อยกว่าตวัเอง ดงันัน้ ศตัรูของการ

พฒันาศกัยภาพผู้น าตวัที่ส าคญัคือ ตวัหนอนท่ีคอยกดักินความมัน่ใจของเรานัน่เอง 

5. การพัฒนาสายพนัธ์ุใหม่ 

คนที่มีภาวะผู้น าดี มิได้หมายถึงเพียงบคุคลที่มีลกัษณะเป็นผู้น าเพียงอยา่งเดียว แตจ่ะต้องเป็นคนท่ีมีการพฒันา

ศักยภาพของตัวเองอยู่ตลอดเวลา เช่น สามารถปกครองพนักงานระดับล่างได้แล้ว ก็ต้องพัฒนาตัวเองให้

สามารถปกครองพนักงานในระดับสูงขึน้ไปได้ ภาวะผู้น าจะต้องมีการปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงไป เพราะถ้าผู้น าตามโลกไมท่นัหรือตามคนที่เป็นผู้ตามไมท่นั โอกาสที่ผู้น าคนนัน้จะตกลงมาเป็นผู้

ตามก็มีสงูมาก 



ดงันัน้ การพฒันาภาวะผู้น าจึงต้องอาศยัองค์ประกอบหลายสว่นทัง้ในการก าหนดรูปแบบของผู้น าที่เราต้องการ

จะเป็น การเลือกสภาพแวดล้อมในการพัฒนาตนเอง การหมั่นฝึกฝนด้วยวิธีการที่เหมาะสม การขจัดปัญหาอุปสรรค 

รวมถึงการพฒันาให้มีการยกระดบัสงูขึน้อยา่งตอ่เนื่องตลอดเวลา สิง่ส าคญัที่สดุส าหรับการพฒันาภาวะผู้น าคือ แรงจงูใจ

ในการสร้างภาวะผู้น า บางคนมีแรงจูงใจที่จะพัฒนาตัวเองเพราะก าหนดเป้าหมายในชีวิตไว้อย่างชัดเจน บางคนมี

แรงจูงใจที่เกิดจากแรงกดดนับางสิ่งบางอย่างและต้องการเอาชนะแรงกดดันนัน้ๆ ด้วยการสร้างและพัฒนาภาวะผู้น า

ขึน้มาเป็นเกราะคอยปกป้องตวัเอง ผมมีความมัน่ใจวา่คนทกุคนมพีืน้ฐานของภาวะผู้น าอยูใ่นตวัทกุคน แตส่ิง่ที่ท าให้ภาวะ

ผู้น าของแตล่ะคนมีความแตกตา่งกนัคือ ความสามารถในการดงึเอาภาวะผู้น าที่มีอยูภ่ายในตวัออกมาใช้นัน่เอง 

 

 


