
วัน เวลา และสถานที่

วันศุกรท่ี 12 พฤษภาคม 2560
เวลา 09.00 - 16.00 น. (ลงทะเบียน 08.30 น.)
โรงแรม อมารี บูเลอวารด (สุขุมวิท ซอย 5)

ยกเคร่ืองเร่ือง

 องคกรของทานกําลังพบกับอุปสรรคเหลาน้ีบางไหม?
 กําลังดําเนินการจัดระบบการฝกอบรมและพัฒนา
บุคลากรอยู แตยังไมชัดเจนเปนรูปธรรม

 จะกําหนด Training KPI ทั้งที แตก็มีแคเร่ืองพ้ืน ๆ 
เชน ความพึงพอใจของผูเขาอบรม อัตราการ
ฝกอบรมที่จัดไดตามแผนฯ

 มีระบบการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร แตยังไมรูจะทํา
อยางไรใหสอดคลองกับทิศทางนโยบายขององคกร หรือ
ความตองการผูบริหาร?

 มีการทํา Training Need Survey แตหัวขอก็เดิม ๆ ซํ้าไป
ซํ้ามาทุก ๆ ป

 มีการจัดทํา Training Road Map แลว แตไมเช่ือมโยง
สอดคลองกับ Career Path

 จะประเมินและติดตามผลแบบไหนดี ใหการ
ฝกอบรมคุมคา และมีประสิทธิภาพ

 ฯลฯ
 แลวทานจะหาทางออกอยางไรดี ในการพัฒนา “คน” ใหเปน 

“ทุนมนุษย (Human Capital)” ที่มีมูลคาเพ่ิมในตัวเอง
 หลักสูตรฝกอบรมนี้ไดรับการออกแบบและพัฒนาข้ึนจาก
ประสบการณในการบริหารงานฝกอบรม ที่จะชวยใหองคกร
ของทานสามารถนําแนวคิด หลักการ ขั้นตอน วิธีการ และ
เทคนิคตาง ๆ ไปปรับใชงานไดจริงหลังจากจบการอบรม
สัมมนา เพ่ือพัฒนาคน พัฒนางาน และพัฒนาองคกร ในการ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันขององคกร โดยในเน้ือหา
ของหลักสูตรจะทําใหทานทราบวา “ตองทําอะไร? (What) 
และทําอยางไร? (How to)” ในการบริหารจัดการงานฝกอบรม
แบบมืออาชีพสมัยใหม

วัตถุประสงคการเรียนรู/สิ่งท่ีคาดวาจะไดรับ
1. เพ่ิมเสริมสรางความรู ความเขาใจ เก่ียวกับหลักการ 

ขั้นตอน วิธีการ และเทคนิคในการบริหารจัดการงาน
ฝกอบรมแบบ MHRD (Modern Human Resources 
Development)

2. สามารถกําหนดและวิเคราะหหา Training Needs จาก 
Competency ที่จําเปนในแตละตําแหนงงานได

3. สามารถจัดทํา Training Road Map ได
4. สามารถนําความรูที่ไดรับไปปรับปรุง พัฒนาระบบการ

บริหารงานฝกอบรมในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ
แบบมืออาชีพ

วิทยากร

อาจารย� ธนุเดช ธานี
 Trainer and Consultant Director, PEOPLE DEVELOP 

CENTER CO., LTD.
 วิทยากรและท่ีปรกึษาผูไดรบัคาํเชิญจาก มหาวิทยาลัยชัน้นํา 

และองคกรธุรกิจรวมทั้งหนวยงานภาครัฐ และรัฐวิสาหกิจ 
 ประสบการณในการทํางานและความเช่ียวชาญในดานการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย ขององคกรธุรกิจชั้นนํา
กวา 25 ป

 กรรมการบริหารสมาคมการจัดการงานบุคคลแหง
ประเทศไทย (PMAT) 2 สมัย

 อนุกรรมการพัฒนาวิชาชีพนักบริหารบุคคล 
สถาบันพัฒนาวิชาชีพบริหารทรัพยากรบุคคล 
(Institute of HR Professional Development : IHPD)

 กรรมการท่ีปรึกษาชมรมบริหารงานบุคคลเพชรเกษม-
สมุทรสาคร

 รองประธานฝายวิชาการชมรมบริหารงานบุคคลบางพลี
 อุปนายกสโมสรไลออนสสุขุมวิท กรุงเทพ (กรรมการกอต้ัง)

หลักสูตรนี้เหมาะสําหรับ
 นักบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย

การฝ�กอบรมการฝ�กอบรม
และพัฒนาบุคลากรและพัฒนาบุคลากร

www.hrcenter.co.th

รุ�นท่ี  7
มอบวุฒิบัตร



สวนท่ี 1 : ภาพรวมในการตอบสนองความสามารถในการแขงขัน
ทางธุรกิจดวยการฝกอบรม
 ความหมายและความสําคัญของการฝกอบรม
 การฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร VS วิสัยทัศนองคกร
 ภาพรวมของกระบวนการฝกอบรมสมัยใหม 
(Modern Training System)

สวนท่ี 2 : แนวทางการกําหนดดัชนีชี้วัดผลของการฝกอบรม 
(Training KPI)
 การกําหนด Training KPI ในการพัฒนาองคกร

สวนท่ี 3 : วิธีการเฟนหาความจําเปนในการฝกอบรม 
(Training Needs) ใหสอดคลองกับธุรกิจองคกร
 แหลงในการคนหาความจําเปนในการฝกอบรมขององคกร
Workshop : การหาความจําเปนในการฝกอบรมดวย 
Competency

สวนท่ี 4 : วิธกีารจัดทําแผนฝกอบรมเชิงกลยุทธ 
(Strategic Training Plan) ใหสอดคลองกับกลยุทธของธุรกิจ
 แผนฝกอบรม 5 ระดับ ที่ทุกองคกรควรจะมี
 แผนฝกอบรมระดับที่ 1 แผนงานระบบการบริหารการฝกอบรม 
(Training Master Plan)
 ตัวอยาง : Training Master Plan
 แผนฝกอบรมระดับที่ 2 แผนเสนทางการฝกอบรม 
(Training Road Map : TRM)
Workshop : จัดทํา Training Road Map
 แผนฝกอบรมระดับที่ 3 แผนฝกอบรมประจําป (Training Plan) 
แบบ Visual Control
 แผนฝกอบรมระดับที่ 4 แผนการสอนและแนะนํางาน (OJT Plan)
 แผนฝกอบรมระดับที่ 5 แผนพัฒนากลุมบุคคล 
(Group Development Plan : GDP)

วิธีการในการเรียนรู
 การบรรยาย (Lecture) ในรูปแบบการเรียนรูของผูใหญ (Adult Learning) ที่มีการระดม
ความคิดแบบมีสวนรวมระหวางฝกอบรม (Participative Techniques) ชวยใหผูเรียนรูนําสิ่งท่ี
ไดเรียนรูไปปรับใชในการปฏิบัติงานไดทันที
 การทํากิจกรรมกลุม (Workshop) : ในการกระตุนใหเกิดการแลกเปล่ียนความเห็น 
(Discussion) เรียนรูซึ่งกันและกัน
 การระดมความคิด (Brain Strom) และการนําเสนอความคิดเห็น
 การตอบขอซักถาม : เพ่ือสรางความเขาใจท่ีชัดเจน และกระตุนผูเรียนรูใหคิดตาม

สวนท่ี 5 : เทคนิคการออกแบบหลักสูตรฝกอบรมใหใชงานไดจริงภายใน
องคกร
 การออกแบบหลักสูตรฝกอบรมแบบ 3 Know

สวนท่ี 6 : เทคนิคการสรางครูพี่เลี้ยงภายในองคกร
 การคัดเลือกครูพ่ีเล้ียงภายในบนพ้ืนฐานของ Competency & Knowledge 
Management

สวนท่ี 7 : เทคนิคบริหารโครงการฝกอบรมใหมีประสิทธิภาพ
 ขั้นตอนการบริหารโครงการฝกอบรม 3 ระยะ
 ตัวอยาง : Check list สําหรับการบริหารโครงการฝกอบรม
 วิธีการบริหารจัดการวิทยากร

สวนท่ี 8 : การประเมินและติดตามผลการฝกอบรม  (Training Evaluation)
 การประเมินผลการฝกอบรมแบบ Matrix
 ตัวอยาง : การประเมินผลการฝกอบรมแบบ Matrix
 การจัดทํารายงานการบริหารผลการฝกอบรม (Training Management Report)

สวนท่ี 9 : การบันทึกประวัติการฝกอบรม
 การใช Excel ในการบันทึกประวัติการฝกอบรมแบบ Radar Chart
 ตัวอยาง : การบันทึกประวัติการฝกอบรมแบบ Radar Chart

หัวข�อการฝ�กอบรม

ใบสมัครหลักสูตร “ยกเคร่ืองเร่ืองการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร รุนที่ 7”
1.  ชื่อ-นามสกุล...........................................................................

ตําแหนง ................................................................................

E-mail.............................................มือถือ.............................

2.  ชื่อ-นามสกุล...........................................................................

ตําแหนง................................................................................

E-mail.............................................มือถือ.............................

ชื่อและท่ีอยูบริษัทสําหรับออกใบกํากับภาษี รหัสสมาชิก M-……….....…..
บรษิทั…………………………………………………………....….……….
ที่อยู ……………………………………………………………....…………
……………………………………………………...……………....………
เลขประจําตัวผูเสียภาษี………………………...……สาขา………....…….
โทรศัพท …..……..….……ตอ…….….. โทรสาร ……..……………....….
ประเภทธุรกิจ ……………………………ผูติดตอ..………….…....………
E-mail...................................................มือถือ......................................
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อัตราค  าฝ กอบรมรวมเอกสาร ,  อาหารว  าง  และอาหารกลางวัน  (ราคาต อ  1  ท าน )

ประเภท คาฝกอบรม + VAT 7% หัก ณ ที่จาย 3% รวมจายสุทธิ กรณีไมมีหนังสือหัก ณ ที่จาย 3% จายเต็ม
1. ผูสนใจทั่วไป 4,000 280 120 4,160 4,280
2. สมาชิก 3,500 245 105 3,640 3,745
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3. ผูสนใจทั่วไป 3,700 259 111 3,848 3,959
4. สมาชิก 3,200 224 96 3,328 3,424

วิธีการชําระเงิน        โอนเงิน หรอืเช็คขดีครอมในนาม บรษิทั เอช อาร เซน็เตอร จาํกัด หรอื HR Center Co., Ltd.
 ธนาคารกรุงเทพ สาขาส่ีแยกบางนา บญัชกีระแสรายวัน เลขท่ี 2403005727
 ธนาคารไทยพาณิชย สาขาศรีนครินทร (กรุงเทพกรีฑา) บญัชอีอมทรพัย เลขที ่0802359647
ธนาคารกรุงศรอียุธยา สาขาถนนศรีนครนิทร-กรุงเทพกรีฑา บญัชอีอมทรพัย เลขท่ี 3071269091

1. บรษัิทขอสงวนสทิธ์ิในการเกบ็คาใชจายเพิม่หากมีคาธรรมเนียมในการโอนเงินเกิดขึน้
2. คาธรรมเนียมในการโอนเงิน (ถาม)ี ผูโอนเงินตองเปนผูชาํระคาธรรมเนยีมเอง
 กรณีชาํระเงินลวงหนา กรุณา Fax สาํเนาใบโอนเงิน โดยระบุชือ่บรษิทั ชือ่หลกัสูตร พรอมเอกสารหักภาษี ณ ทีจ่าย 3% มาทีบ่รษิทักอนวันฝกอบรม  
 เอกสารหักภาษี ณ ทีจ่าย 3% กรุณานํามาใหในวนัฝกอบรม มฉิะน้ัน จะตองชาํระคาฝกอบรมเตม็จาํนวน
 บริษัท เอช อาร เซ็นเตอร จํากัด  52/37 ซอยกรุงเทพกรีฑา 15 ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง กรุงเทพฯ 10250 
เลขท่ีประจําตัวผูเสียภาษี 13 หลัก 0105540023934

หมายเหตุ  กรณียกเลิกการเขาฝกอบรมกรุณาแจงลวงหนา 7 วันกอนวันฝกอบรม มฉิะน้ันจะตองชาํระ 30% ของราคาคาฝกอบรม


