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วัน เวลา และสถานที่

วันอังคารที่ 12 ธันวาคม 2560
เวลา 09.00 - 16.00 น. (ลงทะเบียน 08.30 น.)
โรงแรม แกรนด สุขุมวิท กรุงเทพ (สุขุมวิท ซอย 6)

หลักสูตรนี้เหมาะสําหรับ
 ผูอํานวยการฝายทรัพยากรมนุษย
 ผูจัดการฝายทรัพยากรมนุษย

 ผูจัดการแผนกวางแผนกําลังคน
 ผูจัดการแผนกสรรหาและวาจาง
 นักบริหารงานทรัพยากรมนุษยทุกทาน

วิทยากร

อาจารย�มาริสา  เชาว�พฤฒิพงศ�
 กรรมการและท่ีปรึกษาอาวุโส 
บริษัท การจัดการธุรกิจ จํากัด

 อดีตนายกสมาคมการจัดการงานบุคคล

แหงประเทศไทย

 คําถามท่ีสําคัญขอหนึ่งในการบริหารกําลังคนคือ “จะ
ทราบไดอยางไรวากําลังคนท่ีมีอยูแตละกลุมงาน 
เปนไปอยางเหมาะสมแลว” อะไรคือเครื่องมือที่ชวย
ในการวิเคราะหเร่ืองนี้
 ในสภาวะท่ีเศรษฐกิจเขาสูขั้นเติบโตไดชา สิ่งท่ีจําเปน
ตอทุกองคการคือการใชกําลังคนอยางมีประสิทธิภาพ
สูงสุด
 หลักสูตรนี้จึงจําเปนตอทุกกิจการ 

ถ�าไม�บริหารกําลังคนให�มีประสิทธิภาพ ต�นทุนเร่ือง
คนจะสูงข้ึนจนบ่ันทอนความสามารถในการแข�งขัน
ขององค�การลงอย�างรวดเร็ว

รุ�นท่ี 46
มอบวุฒิบัตร

อัตราค�าอบรมท�านละ

สมาชิก 3,500 บาท +VAT 245 รวม 3,745 บาท / บคุคลท่ัวไป 4,000 บาท +VAT 280 รวม 4,280 บาท
ชาํระเงินก�อนวนัท่ี 5 ธ.ค. 2560 ลด 300 บาท

WORKFORCE ANALYSIS FOR MANPOWER PLANNING

เทคนิคการวิเคราะห� อัตรากําลัง
เพ่ือการวางแผน 

กําลังคน

วัตถุประสงค
1. เพ่ือใหผูเขาอบรมมีความรู เก่ียวกับกระบวนการใน

การวางแผนกําลังคน และเทคนิคในการวิเคราะห
อัตรากําลัง

2. เพ่ือใหผูเขาอบรมมีทักษะในการวิเคราะหอัตรา
กําลังและสามารถนําความรูไปปรับใชในองคการ
ได



หัวข�อการฝ�กอบรม
 ความหมายและความสําคัญของการ

วางแผนกําลังคน
 ความสัมพันธระหวางแผนกําลังคน กับ 

แผนกลยุทธองคการ
 ลักษณะของแผนกําลังคน : แผนระยะ

สั้น, แผนระยะยาว
 กระบวนการวางแผนกําลังคน
 เทคนิคในการวิเคราะหอัตรากําลัง
 การใชดุลยพินิจ (Judgmental 
Methods)
- Trend Projections
- Delphi Technique
 วิธีการทางคณิตศาสตร 
(Mathematical Methods)
- Simple Mathematical Methods

- Complex Mathematical 
Methods

- Markov Analysis
 วิธีการทางวิทยาศาสตร 
(Scientific Methods)
- การวิเคราะหกระบวนการ
ทํางาน (Workflow Analysis)

- การศึกษาเวลาในการทํางาน 
(Time and Motion Study)

- การหาเวลามาตรฐานในการ
ทํางาน

- การกําหนดกําลงัคนจากเวลา
มาตรฐาน

 ปจจัยและขอมูลสนับสนุนในการ
วิเคราะหงาน

โอนเงิน หรือเช็คขีดครอมในนาม บริษัท เอช อาร เซ็นเตอร จํากัด หรือ HR Center Co., Ltd.
 ธนาคารกรุงเทพ สาขาส่ีแยกบางนา บัญชีกระแสรายวัน เลขท่ี 2403005727
 ธนาคารไทยพาณิชย สาขาศรีนครินทร (กรุงเทพกรีฑา) บัญชีออมทรัพย เลขท่ี 0802359647
 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา สาขาถนนศรีนครินทร-กรุงเทพกรีฑา บัญชีออมทรัพย เลขท่ี 3071269091
1. บริษัทขอสงวนสิทธ์ิในการเก็บคาใชจายเพิ่มหากมีคาธรรมเนียมในการโอนเงินเกิดขึ้น
2. คาธรรมเนียมในการโอนเงิน (ถามี) ผูโอนเงินตองเปนผูชําระคาธรรมเนียมเอง

 กรณีชําระเงินลวงหนา กรุณา Fax สําเนาใบโอนเงิน โดยระบุชื่อบริษัท ชื่อหลักสูตร พรอมเอกสารหักภาษี ณ ที่จาย 3% มาที่บริษัทกอนวันฝกอบรม  
 เอกสารหักภาษี ณ ที่จาย 3% กรุณานํามาใหในวันฝกอบรม มิฉะน้ัน จะตองชําระคาฝกอบรมเต็มจํานวน
 บริษัท เอช อาร เซ็นเตอร จํากัด  52/37 ซอยกรุงเทพกรีฑา 15 ถนนกรุงเทพกรีฑา แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง กรุงเทพฯ 10250 
เลขท่ีประจําตัวผูเสียภาษี 13 หลัก 0105540023934

หมายเหตุ  กรณียกเลิกการเขาฝกอบรมกรุณาแจงลวงหนา 7 วันกอนวันฝกอบรม มิฉะน้ันจะตองชําระ 30% ของราคาคาฝกอบรม
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1.  ชื่อ-นามสกุล ..............................................................................

ตําแหนง ....................................................................................

E-mail............................................... มือถือ ..............................

2.  ชื่อ-นามสกุล ..............................................................................

ตําแหนง ....................................................................................

E-mail............................................... มือถือ ..............................

ชื่อและที่อยูบริษัทสําหรับออกใบกํากับภาษี

บริษัท ................................................................................ เลขประจําตัวผูเสียภาษี ............................................สาขา ................................

ที่อยู  ..........................................................................................................................................................................................................

ประเภทธุรกิจ ............................................................ โทรศัพท  ............................................ตอ.................. โทรสาร....................................

ผูติดตอ .................................................................... E-mail .......................................................................มือถือ ......................................

หลักสูตรฝกอบรม เทคนิคการวิเคราะหอัตรากําลังเพื่อการวางแผนกําลังคน รุนท่ี 46 “วันท่ี 12 ธ.ค. 2560”

กรุณาชําระคาฝกอบรมกอนวันงาน


