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 ในยคุของการแข่งขนัทางธุรกิจที่องค์การแต่ละแห่งต่างต้องพยายามปรับตนเองเพื่อความอยู่รอด มีการแข่งขนั

กนัทางธุรกิจที่มากยิ่งขึน้ทกุขณะ พบวา่การด าเนินธุรกิจในปัจจบุนัแทบจะไมพ่บวา่มีบริษัทใดบริษัทหนึง่ที่สามารถผกูขาด

หรือถือครองสว่นแบง่การตลาดได้แตเ่พียงบริษัทเดียว และด้วยเหตนุีเ้องจึงท าให้องค์การตา่ง ๆ  ตา่งต้องสร้างความอยูร่อด

ให้ได้ด้วยการปรับเปลี่ยนตวัเอง ไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองของกระบวนการท างาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงความรู้ 

ความสามารถ และทศันคติของพนกังานที่ถือวา่เป็นทรัพยากรที่ส าคญัอนัจะสง่ผลตอ่ความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจของ

องค์การตอ่ไป 

               ปัจจยัด้านหนึ่งที่เป็นสญัญาณบอกเหตวุา่ องค์การจะสามารถอยูร่อดได้หรือไม่ นัน่ก็คือ ผลประกอบของบริษัท 

ก าไร รายได้ ยอดขาย สว่นแบ่งการตลาด และ " ต้นทนุ " ทัง้นีบ้ริษัทที่มีรายได้มาก มิได้บ่งบอกว่าบริษัทจะมีก าไรมากขึน้

ตามไปด้วย เพราะหากบริษัทมีต้นทนุหรือคา่ใช้จ่ายที่เพิ่มมากขึน้ ย่อมสง่ผลให้ก าไรของบริษัทลดน้อยลง ดงันัน้เร่ืองของ

ต้นทนุหรือคา่ใช้จ่ายที่เกิดขึน้จึงมีผลโดยตรงตอ่ผลประกอบที่องค์การต้องการ 

               และด้วยเหตนุีเ้อง จึงท าให้ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทต่างตระหนกัถึงความส าคญัและผลกระทบที่จะเกิดขึน้

จากต้นทุนค่าใช้จ่ายที่เกิดขึน้ การรณรงค์เพื่อช่วยกันประหยดัค่าใช้จ่ายต่าง ๆ จะเป็นอีกวิ ธีการหนึ่งที่จะสามารถช่วย

ควบคมุและลดต้นทนุท่ีเกิดขึน้นีไ้ด้ 

               การกระตุ้นให้เกิด ' จิตส านกึของความประหยดั " ( Economy Awareness) จึงเป็นหน้าที่อนัส าคญัยิ่งของแต่ละ

องค์การ จิตส านึกของความประหยดัจะหมายถึง ความเข้าใจถึงสาเหตแุละเหตุผลของการประหยัด การร่วมมือกนัเพื่อ

รักษา ควบคุมดแูล และหาวิธีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เหมาะสมและเป็นไปตามความจ าเป็น รวมถึงการมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมหรือโครงการท่ีจดัขึน้เพื่อรณรงค์ให้เกิดความประหยดั ตลอดจนการกระตุ้นและสนบัสนนุให้พนกังานในองค์การมี

สว่นร่วมในการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 

               นอกจากนีย้งัพบวา่ มีองค์การบางแหง่ได้ก าหนด " จิตส านกึของความประหยดั " เป็นความสามารถด้านหนึง่และ

เป็นหนึง่ในความสามารถหลกั หรือ Core Competency ที่ส าคญั โดยถือวา่เป็นเร่ืองของทศันคติ มมุมอง การรับรู้ และจิต

ใต้ส านึกของคนอนัส่งผลต่อพฤติกรรมที่แสดงออกมา ดงันัน้เพื่อกระตุ้นให้พนกังานทกุคนมีจิตส านึกของความประหยดั



ร่วมกัน ความสามารถดงักล่าวจึงได้ถกูน ามาใช้ในการวดัและประเมินผลงานของพนกังานแต่ละคน ซึ่งได้มีการก าหนด

พฤติกรรมที่คาดหวงัของระดบัพนกังานท่ีแตกตา่งกนัออกไป ดงัไปนี ้

ระดับพฤติกรรมที่คำดหวัง รำยละเอียดของพฤติกรรม 

ระดบั 5  
ส าหรับผู้อ านวยการ 

 ก าหนดแนวทาง กลยทุธ์ และโครงการหรือกิจกรรมเพื่อกระตุ้นให้พนกังานเกิด จิตส านึก
ของการใช้ทรัพยากรอยา่งประหยดั 

 โน้มน้าวชกัจงูให้พนกังานเห็นความส าคญัและปรับพฤติกรรมให้มีสว่นร่วมในการประหยดั
ทรัพยากรของบริษัท 

 เป็นตวัแทนขององค์การในการถ่ายทอดวิธีการและโครงการเพื่อปลกูจิตส านกึให้ เกิดการใช้
ทรัพยากรอยา่งประหยดั 

ระดบั 4  
ส าหรับผู้จดัการ 

 อ้างอิงได้ถึงเหตกุารณ์ ตวับคุคล หรือผลลพัธ์ที่เกิดขึน้จากการใช้ทรัพยากรที่ ประหยดัจาก 
องค์การภายนอกที่ประสบผลส าเร็จ (Best Practice) ได้ 

 น าเสนอโครงการหรือกิจกรรมเพื่อรณรงค์ให้พนกังานเกิดจิตส านึกในการประหยดัร่วมกนั 
 ชีแ้นะให้สมาชิกทัง้ภายในและภายนอกหน่วยงานให้ความร่วมมือและร่วมกนั ประหยดั

ทรัพยากรของของบริษัท 

ระดบั 3  
ส าหรับหวัหน้างาน 

 อธิบายและตอบข้อซกัถามถึงเหตผุลและผลกระทบที่เกิดขึน้จากการใช้ทรัพยากร อยา่ง
ประหยดั 

 ควบคมุดแูล รักษา และใช้ทรัพย์สินและทรัพยากรของบริษัทให้เกิดประโยชน์ สงูสดุ 
 สามารถสอนเทคนิค และวธีิการในการใช้ทรัพย์สินและทรัพยากรให้คุ้มคา่และ เกิด

ประโยชน์ สงูสดุ 

ระดบั 2  
ส าหรับพนกังานอาวโุส 

 ชีแ้นะให้สมาชิกในทีมชว่ยกนัและร่วมมือกนัในการใช้ทรัพยากรอยา่งประหยดั 
 สามารถเลือกใช้ทรัพยากรอ่ืนมาทดแทน กรณีที่ทรัพยากรที่ต้องใช้มีไมเ่พียงพอ /ขาดแคลน 
 รู้วิธีการใช้ทรัพย์สินและทรัพยากรของบริษัทให้เกิดประโยชน์และคุ้มคา่ 

ระดบั 1 
ส าหรับพนกังาน 

 แสดงออกถึงความเข้าใจในเหตผุลและประโยชน์ที่จะได้รับจากการร่วมแรงร่วมใจใช้
ทรัพยากรอยา่งประหยดั 

 แสดงออกถึงความเต็มใจที่จะให้ความร่วมมือในกิจกรรมหรือโครงการตา่งๆ เพื่อการใช้
ทรัพยากรอยา่งประหยดั 

 อธิบายได้ถึงเหตผุล และวิธีการของการประหยดัให้แกส่มาชิกในทีมงานรับรู้ได้ 

 

 จากความพยายามที่องค์การได้ตระหนกัถึงการปลกูฝังให้พนกังานมีจิตส านึกของการประหยดันัน้ หากดผิูวเผิน

แล้วอาจคิดว่าองค์การจะเป็นผู้ ได้รับประโยชน์ พบว่าแท้จริงแล้ว มิใช่ประโยชน์จะเกิดขึน้กบัองค์การแต่เพียงฝ่ายเดียว 

ทัง้นีค้วามมุ่งหวงัให้พนกังานมีจิตส านึกของการประหยดัก็เพื่อความต้องการท่ีจะลดคา่ใช้จ่าย หรือต้นทนุที่เกิดขึน้ เพราะ



หากค่าใช้จ่ายลดลง แน่นอนว่าก าไรที่องค์การจะได้รับนัน้ย่อมจะมีมลูค่าที่มากขึน้ เนื่องจาก ก า ไร จะเกิดขึน้จากการน า 

รายได้หกัด้วยต้นทนุคา่ใช้จ่ายที่เกิดขึน้ 

              และเมื่อองค์การมีก าไรที่มากขึน้ ประกอบกบัมีต้นทนุค่าใช้จ่ายที่ลดลง จึงเป็นเหตใุห้ผลตอบแทนที่พนกังานจะ

ได้รับนัน้ย่อมมีมูลค่าที่มากขึน้ตามไปด้วย ไม่ว่าจะเป็นการปรับเงินเดือนที่เพิ่มขึน้ จ านวนโบนสัที่มากขึน้ รวมถึงความ

มัน่คงปลอดภยัในการท างานท่ีจะเกิดขึน้ตามมา จึงเห็นได้วา่พนกังานจะเป็นผู้ได้รับประโยชน์จากการมีจิตส านกึร่วมกนัใน

การประหยดั ( Economy Awareness) ด้วยเช่นกนั แตท่ัง้นีค้ าวา่ " ประหยดั " นัน้ขอให้มองไปท่ีทรัพยากรทกุประเภท เช่น 

ทรัพยากรในด้านตวัเงิน ( Money) เคร่ืองจกัรและวตัถดุิบ ( Machine) อปุกรณ์ต่าง ๆ เวลา ( Time) และก าลงัคน ( Man) 

ที่ต้องใช้ในการท างานแตล่ะประเภท เป็นต้น 

              ดงันัน้การปลกูจิตส านึกเร่ืองการประหยดัให้กับตนเองนัน้ แน่นอนว่าจะน าประโยชน์มาสู่ตนเองเช่น เดียวกัน 

พบว่านอกเหนือจากรายได้ที่มากขึน้แล้ว ยังเป็นปลูกฝังนิสัยที่ดีติดตัวต่อไปด้วยเช่นกัน ซึ่งคุณเองสามารถน าไป

ประยกุต์ใช้ได้ทัง้ในการท างานและการด าเนินชีวิตสว่นตวั 

 

 

 


